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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

A vizsgalt iskola miikddését szabalyzo stratégiai tervezés dokumentumai részletesen kidolgozottak.
Megalkotasaban az intézményvezet6i vizid keriil tovabb bontasra a munkakozosségek munkajaban. Az
operativ dokumentumok, lasd Eves munkaterv, Eves beszamolo, Tovabbképzési program ¢s a Beiskolazasi
terv a stratégiai dokumentumok megvalositasat célozzak a vezetd tervei alapjan, a munkako6zosségek
elfogadasaval. (PP)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasolo mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s mas kiils6 mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitésekor az intézmény figyelembe veszi a
fenntartoi elvarasokat, és a telepiilés demografiai mutatoit. (SzMSz) A telepiilés szociokulturalis valtozasait
az operativ tervezés dokumentumaiban igyekszik megjeleniteni. (Munkaterv, Beiskoldzasi terv)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idédben megtorténik.

A munkaterv elkészitése a munkakozosségek bevonasaval torténik. A programterveket a vezetd késziti és
elére egyezett az érintett pedagogusokkal a feladatok kijelolése id6ben megtorténik. (SzMSz, Munkaterv)

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmitkddés.

A fenntartdval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés megvalosul. Az éves tervezd dokumentacion kiviil,
kéthavonként részletes beszamolo késziil a fenntarto részére (SzMSz, MT)

1.1.5.

Az intézményi oOnértékelési ciklust lezdrd intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak 6sszehangoldsa indokolt az intézményi onértékelési
ciklust lezar6 intézkedési terv elemeivel.

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Az intézmény éves terve a munkakozosségek tervét is tartalmazza, a dokumentumok kapcsolodnak
egymashoz. A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott nevelési-oktatasi célok évekre bontasa
megjelenik az éves munkatervben.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
Az oktataspolitikai céljaival és elvarasaival 6sszhangban késziilnek az intézmény stratégiai dokumentumai.
(PP, SzMSz)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

A stratégiai célok hatékony megvalosulasat az operativ tervezés Osszhangja szolgalja. Javasolt a
tovabbképzési programot ¢és a Dbeiskolazasi terveket az intézményi Onértékelés eredményeinek
figyelembevételével megalkotni.



1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az Stéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervezés elemei megjelennek az éves tervezés operativ dokumentumaiban. A tervezés
dokumentumai dsszhangban vannak.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzOsségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a
munkak6zosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény éves terveinek megvalositasa a pedagdgusok, a munkakozosségek, és a diakonkormanyzat
aktiv részvételével torténik.

1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény nevelési—oktatasi céljainak megvalositisa a nevelok altal a pedagogiai folyamatban
alkalmazott modszerek és eljarasok mentén értelmezhetd. A nevelési—oktatasi célok megvalositasa a
hidnyos vagy elhasznalodott oktatasi eszkozok (projektorok, IKT eszkozok) hidnyai miatt sériil.
Megoldasra varé feladat az intézményben az IKT eszkozok biztositasa az osztalytermekben. Az ideiglenes
tantermek (3 osztaly ) felszereltsége elmarad a féépiiletben tanuld osztalyok felszereltségétol. Ez, az
alapoz6 szakaszban 1év6é évfolyamokat érinti. A tanuldi Osszetétel indokolja a nevelési célok és az
¢lményszerzd oktatds Osszekapcsolasat. A korszerli modszertanban jaratos pedagdgusok belsd
tovabbképzés alkalmaval megmutatjak jo gyakorlataikat. (munkakozosségek szervezett bemutatd orai) A
kiemelt figyelmet igényld tanulék korében a tehetséggondozast a pedagogusok végzik, emellett a
felzarkoztatas tamogatasa indokolja szakemberek bevonasat a neveld-oktatdo folyamatba: logopédus,
gyogytestneveld, pszichologus. Ez megoldasra varo feladat. (Eves beszamold)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok €s munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok a személyiség-és kozosségfejlesztés, a sziilok, a tanuldk és
munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgéalja a nagyszamu tanuldson kiviili
tevékenység és rendezvény az intézményben. (Eves beszamold) Az intézményi onértékelés pedagdgusok
véleménye szerint ugyanakkor alacsony hasznosulast mutat a kozosségi nevelés és az erkolcsi nevelés
terliletén. Az elvart tanuldsi eredmények elérését a pedagogusok, tobbnyire differencialt oraszervezéssel
valositjak meg. A pedagogusok nyitottak a modszertani megujulasra, a 21. szazadi infokommunikacios
technika alkalmazasara. Ennek feltételei jelenleg nem allnak rendelkezésre minden tantargy és
tanulokozosség szamara, a foépliletben és az ideiglenes tantermekben sem. Indokoltsdgat alatamasztjak az
intézményi Onértékelés sziil6i visszajelezései, melyben alacsony megitélésii az elvart tanulasi
eredményekhez képest a lemarado tanulok felzarkoztatasa. (Intézményi onértékelés)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek, a fenntartoi elvarasnak megfelelé a dokumentacio.
1.4.14.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezo tanév tervezése.

A kovetkezd tanév tervezése a hagyomdnyos rendben torténik, a helyzetelemzésre épiil, az el6z6é évi
beszamold elemeihez kapcsolodik. (vezetdi interji)

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.



A beszamolok szempontjai tobbnyire illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez, a fenntarté altal
kiadott szempontok szerint késziil.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosuliasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagdgus, tervez6 munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait. (PP, Munkak6zOsségi beszamolok, belsé ellendrzés ¢€s intézményi Onértékelés
dokumentumai)

1.5.17.
A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagbgiai munka, tervezéstdl eltérd litemezése a tanuldk egyéni haladasdhoz igazodik, az éves
tervezésben foglaltaknak figyelembe vételével. Nagy hangsulyt fordit a nevelGtestiilet a
tehetséggondozasra, a versenyeztetésre. (folyoson biiszkeség-fal)

1.5.18.
A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.

A pedagogiai folyamat kovethetd a tervezd dokumentumokban és a tanuldi produktumokban. A
pedagbdgusok igyekeznek lathatova tenni, mintaként allitani a sikeres tanuléi produktumokat tarsaik elé.
(folyos6 dekoraciok tanuldi munkak)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést végeznek.
Az intézményben tervezett belso ellendrzést végeznek. (Munkak6zosségi beszamolok)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, mikor ellenériz. (Munkakozdsségi beszamolok)
1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢&s hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény tobbnyire azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat. (OKM eredmények elemzése, versenyfelkészitések)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikkség esetén korrekciot hajt végre.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan figyelemmel koveti, elemzi. (Ev végi beszamolok)
1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok onértékelése
soran is.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Onértékelés, és a pedagogusok onértékelése
soran. (Eves beszamolok, intézményi onértékelés pedagdgus dokumentumai)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti.

Az intézményi Onértékelés ardnyos teljesitése a tények és adatok alapjan megtortént. A megvalositas
folyamatosan zajlik. (intézményi dnértékelés tervezése)



1.7.25.
Az intézményi Onértékelési rendszer muikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az Onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése az dnértékelési csoporton keresztiil
iranyitja. Az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja terv szerint részt vesz.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikddik.

A tanulok képességprofiljanak feltarasara a DIFER méréeszkozt alkalmazzak az elsé évfolyam tanuldi
esetében. Magasabb évfolyamon a tanulok képességeinek megismerése a tanitasi Oran, tananyaghoz
kototten torténik.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése az intézmény dokumentumaiban megfogalmazott és elfogadott kozos alapelvek és
kovetelmények alapjan torténik. (SzMSz) Az intézményi onértékelés vonatkozo felmérése, a pedagogus
eredmény szerint a tanulok egységes elvil tantargyi értékelése teriilet alacsony szintet mutat. (intézményi
onértékelés)

1.8.28.

A pedagoégusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert €s modszereket, azok

szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a
sziilokkel.

A tanulokkal és a sziilokkel az év elején megismertetik a pedagogusok az alkalmazott pedagogiai
ellendrzési és értékelési rendszert és a modszereket, és azok szempontjait.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan nyomon kovetik, a tantargyi osztalyatlagot

félévenként megbeszéli a nevelGtestiilet. (SzMSz, Eves beszamold) Javasolt fejlesztési stratégiat késziteni
az azonositott alacsony teljesitésii tantargyak eredményesebbé tételére.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondvisel6jének.

A tanul6 eredményeirdl folyamatos visszacsatolast kapnak a tanulok és sziil6k/gondvisel6k. Bevezetés alatt
az elektronikus naplo hasznalata. (SzZMSz, Eves beszamolo) A sziildkkel valé kapcsolattartas optimalis.

19. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagdégus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran javasolt figyelembe
venni a pedagogiai szakmai ellendrzés eredményeit.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot
végez sziikség esetén.

Az OKM eredmények elemzése, értékelése folyamatos, évenként megtorténik. Az eredmények altal
azonositott teriiletek fejlesztésére terv késziil.



1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szold informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai
és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

A nevelési és tanulmanyi eredményesség mutatéinak figyelembevételével javasolt feliilvizsgalni a
stratégiai és operativ terveket. Kiilonds tekintettel a lemaradé tanulok felzarkoztatasara a tanuldsi motivacio
erdsitésére.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segité belsd (otletek, egyéni
erdsségek) és kiilsé er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Kialakulo gyakorlata az intézménynek az egymast segitd szakmai megbeszélések kezdeményezése, a
problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok atadasa. Heti rendszerességgel tart a vezetd
értekezletet, ahol az oktatd-neveld munka megbeszélése zajlik.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

A pedagogusok nyitottak a modszertani megljulasra, a 21. szazadi infokommunikécios technika
alkalmazasara. A targyi feltételek megteremtése valamennyi tantargy és tanulok6zosség szamara indokolt,
a foépiiletben és az ideiglenesen haszndlt tantermekben egyarant. Az intézményi onértékelési ciklust lezaro
intézkedési terv Osszehangoldsa az intézmény stratégiai €és operativ dokumentumaival, javasolt a
tovabbképzési programot és a beiskolazasi terveket ennek figyelembevételével megalkotni. A tanuloi
teljesitmény egységes kritériumok szerint vald értékelése. Az azonositott alacsony teljesitésli tantargyak
eredményesebbé tanitasa érdekében az érintettek egyiittgondolkodasa, fejlesztési stratégia készitése.
Javasolt, az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran figyelembe
venni a pedagogiai szakmai ellendrzés feltart eredményeit.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény miikodését meghatarozd stratégiai €s operativ tervezés dokumentdcidéi rendben, nagy
gonddal, részletesen kidolgozasra keriiltek. A tervezés folyamataban a pedagdgusok munkéja, a
munkakozosségek egylittmlikodése és a vezetd iranyitdsa egységben valdésul meg. A fenntartoi
elvarasoknak megfelel$ az intézmény belsé dokumentacios rendje. A tervezett programok és rendezvények
beosztas szerint nagy szamban valosulnak meg. A rendezvényeket precizen dokumentaljak a szervezok.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonds tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Intézményi onértékelés dokumentumaiban és a kéthavi, valamint a félévi és az éves beszamoldkban az
eredmények rogzitése, bemutatasa megtorténik. /munkaterv, beszamolok, interju/

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

Szakember (fejlesztopedagodgus) altal is segitett tdmogatd kultura jellemzi az intézményt. A kiemelt
figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol miikodik: a tehetség, képesség
kibontakoztatasat segitd tevékenységek, differencidlas megjelenik. (NevelGtestiileti interju, vezetdi interju,
beszamolok, sziiléi interju) A felzarkoztatast segitené logopédus és iskolapszichologus munkaja.

2.1.3.

A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikdkat
alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.



A pedagogusok igyekeznek valtozatos modszereket alkalmazni a tanitasi folyamatban. Kiemelt feladatnak
tekintik a tanulok személyes ¢és szocidlis képességeinek megismerését ¢és az alapjan a tanulok
fejlesztését./ped. program, interjuk/

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igénylé tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére,
és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Innovativ tantestiilet, minden lehetéséget kiaknaznak a médszertani kultira fejlesztésére, a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal, belsé hospitalast és munkakdzosségi foglalkozasokat szerveznek
rendszeresen. /interjuk, munkaterv/

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.

Mindennapi munkdjukat az év elején kitlizott, konkrét célok mentén végzik. Az eredményességi
mutatoknak megfelelden sziikség esetén korrigalnak. /vezetdi interju, munkaterv/

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tanorai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése a pedagogiai programban meghatdrozott, az
iskolaban folyé nevel6-oktatd munka pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai
konkrétak, megfelelnek az intézmény lehetdségeinek, realisak. (Neveldtestiileti interju, kérd6iv, értékelési
dokumentumok, Ped.Program)

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

A pedagogusok megfeleld informacidkkal rendelkeznek. Ennek érdekében szoros egylittmitkodést apolnak
a fejlesztd szakemberrel, a szlilokkel, csaladsegité szolgalattal. A kapott informaciokat felhasznaljak a
munkajuk soran. Minél személyre szabottabb modszer alkalmazasara torekednek. (sziiléi kérddiv, interju,
nevel6testiileti interj)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciodkkal rendelkezik minden tanuld szocidlis
helyzetérol.

A Pedagégiai Programban kiemelten megjelenik az ifjusdgvédelemi feladatok ellatdsa, és a szocidlis
hatranyok enyhitését segité tevékenység. A szocialis hatranyok kompenzalasa érdekében a kiilonb6zo
palyazati lehetéségeket is igyekszik kihasznalni az intézmény. A szocialis hatranyok anyagi részének
megoldasara is torekednek pl. jotékonysagi bal szervezése, vallalkozdi tamogatas /beszamold, vezetdi
interjt/

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez, integracios
oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, és mikdodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato
halozattal, stb.

A Pedagdgiai Programban és a munkatervekben hatarozzak meg: A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet, a tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységeket, a
differencialast, a tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkozasat segité pedagogiat, a beilleszkedési,
magatartasi ¢és tanuldsi nehézségekkel kiizdok segitését. Ennek megvalosulasaért felzarkoztato,
kozépiskolai felvételire felkészité foglalkozasokat, emellett szakkoroket miikddtetnek. Szakmai tamogatd
halozattal szoros ¢és eredményes egylittmiikodés jellemzi az intézményt. /munkaterv, interjuk/ Az



intézményi Onértékelés sziildi véleménye alacsony megitélést mutat a lemaradd tanulok felzarkoztatasa
terén. /intézményi onértékelés kérd6iv/

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nalld tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A differencialés, a kooperativ csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtalalhatéak a
tanitas folyamataban. (PP, munkatervek, Mérési dokumentumok, interjuk)

2.4.11.

Az alulteljesité, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényili tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

A tanulasi nehézségekkel kiizdék kiemelt figyelmet kapnak, fejlesztésiik sokrétii és folyamatos. Az
intézménynek sajat, szakmailag felkésziilt fejlesztopedagogusa van. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel,
differencialassal segitik a tanulokat. (vezet6i interji, munkaterv, nevel6testiileti interj, beszamolok)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nalld tanulashoz szakszerli utmutatast és megfeleld tanuldsi eszkdzoket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A tanulok 0©nallo tanuldsdhoz a kozponti taneszkézok allnak rendelkezésre, melyet differencialt
osztalytermi munkaban alkalmaznak a pedagogusok.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
eloirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

A munkatervben programokra bontva talalhatdo az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
megvalosulasa pl. iskolatej program

2.5.14.
A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma elemeit.

A munkatervben szamos program bizonyitja, hogy egészséges és kornyezettudatos nevelés folyik az
intézményben. pl:Tura a Biikkben, TeSzedd akcid, Didksport-nap (Neveldtestiileti interjii, munkaterv,
beszamolok)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja
az intézmény.

Az intézményben a munkaterv szerinti valtozatos programok a beszamolok alapjan hianytalanul
megvaldsulnak. Mindegyiknek feleldse van. (munkaterv, beszdmolo, nevel6testiileti interju, neveldtestiileti
kérdéiv, sziiléi interjl, vezetdi interju)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a
rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az intézmény mar az 6vodaskorban torekszik a tanulocsoportok megismerésére, szoros munkakapcsolatot
apolva a kozségi ovodaval. Programok szervezésével segitik a kozosségfejlesztést. Elfogadas, és a

héatranyos helyzeti gyerekek problémainak és értékeinek ismerete jellemzi a pedagdgusokat /munkaterv,
beszamold, interjuk/

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek ¢€s a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos tekintettel
az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a
tdmogatd szervezeti kultirara.



Fejleszté célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben. (Munkatervek,
interjuk, vezetéi beszamolo) Az intézményi és a kozségi hagyomanyok egyarant nyomon kovethetok.
/munkaterv, beszamold, interji/

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informacidcserét és egylittmiikodést.

Az intézményen beliili informacidaramlas tobb iranyt, a testiilet tagjai idoben megkapjak a munkéjukhoz
szlikséges informaciokat. Heti rendszerességgel tartanak értekezletet. (Neveldtestiileti interji, vezetdi)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valosulnak meg?
2.7.19.
Ko6z6sségi programokat szervez az intézmény.

Rendkiviil sok és sokféle kozdsségi programot szervez az intézmény osztaly és iskolaszinten, melyekbe
lehetdség szerint a sziiloket illetve partnerszervezeteket is bevonnak. /beszamold, sziildi interju/

2.7.20.
Ko6z6sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A pedagogiai programban pontosan meg vannak fogalmazva a didkonkormdanyzat kozosségfejlesztd
feladatai, a munkatervben pedig az altala szervezett programok és a felel0sok.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

A sziil61 munkak6zdsség aktivan vesz részt az iskola életében. /sziil6i, vezetdi interji/
2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziilloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszto
intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az oket érintd
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. (beszamolok,

e

kérddivek, interjuk)
2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal és a didkok onszervezodésének lehetdségeivel
a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az ¢érintetteket elégedettek. Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartds formai megfeleldek,
hatékonyan biztositjdk a sziillok szadmdara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz, meghallgatjak véleményliket.(sziil6i interju, neveldtestiileti interju, vezetdi
interja)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanitas sokszinliségének fejlesztése érdekében a megfeleld mindségli és szamu IKT eszkozok, és
internethaldzat kiépitése. A foépiilethez tartozé teriileten rendezett jatszoudvar és a tanulok életkoranak
megfelelé kondipark kialakitasa az udvaron.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény a neveld-oktat6 munka minden terliletén nagy hangstlyt fektet a személyiség és
kozosségtejlesztésre. Ezt azok a sokszinii, minden tanulét megmozgatd €s hagyomanyérzé programok
tamasztjak ala, melyek a munkatervben és a beszamolokban is szerepelnek. Az intézmény kiemelkedden jo
kapcsolatot apol a kdzségi onkormanyzattal. Az 6nkormanyzat tdimogatja az intézményben megvalositasra
keriild programokat és jutalmazza a kiemelkedden teljesité tanulokat és pedagdgusokat.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?



3.1.1.
Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

A pedagogiai program pontosan megfogalmazza, hogy az iskola egyik célja a tanulds-tanitas
eredményességének fokozasa. Kiemelt szerepet kap a dokumentumban az alapkészségek elsajatitasa, a
problémamegoldd gondolkodds -, az idegen nyelvi kultura fejlesztése, a tehetséggondozas ¢és a
felzarkoztatas.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Az iskola dolgozdi tisztaban vannak azzal, hogy milyen kdrnyezetbdl érkeznek a tanulok az iskolaba, és
ennek megfelelden alakitjak ki a prioritasokat.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 ¢évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi
mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziild,
pedagbgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Az iskola az éves munkaterv beszamoldja alkalmaval kitér az elért eredmények értékelésére.
Osszehasonlitasokat végeznek, és ebbdl feladatokat hataroznak meg a kovetkezé tanévre. A kompetencia
mérés eredményének értékelése évente megtorténik. Az egyeb iskolai eredmények értékelésére a tanév
végén kerill sor. A belsd mérések elemzése a mérést készitd pedagogus feladata, s az eredmény
fliggvényében késziti el a fejlesztési tervét.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A mérési eredmények nem térnek el jelentdsen a kozségi, és nagykozségi atlagtol. Az eredményekben
szignifikans eltérés nem allapithatdo meg, bar nagyban befolydsolja egy-egy évfolyam tanuldi dsszetétele.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

A nevelési célokhoz kapcsolodd eredmények az intézményi onértékelés felmérése szerint alulértékeltek a
sziil6i vélemények szerint. (intézményi 6nértékelés )

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes,
amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A tanév értékelésekor keriil sor a versenyeredmények és a tovabbtanulasi mutatok rogzitésére.
3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A pedagdgus kozosség egységesen hozzajarul az eredmények eléréséhez. Mindenki a sajat teriiletének
megfelelden kiveszi a részét a munkabol, beosztas szerint.

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az iskola kiilso elismeréssel nem rendelkezik, de az elvégzett munka utan szdbeli elismerést szoktak kapni.
Evente két pedagogust az 6nkormanyzat helyi kitiintetésben részesit.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé6 mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szolo informaciok belsd
nyilvanossagarol.



Az elért eredmények dokumentalasa az éves beszamolokban van rogzitve, ennek ismertetése tantestiileti
gylilésen torténik meg.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa €s visszacsatolasa tantestiileti
feladat.

Az éves feladat tervezésénél figyelembe veszik az el6zé tanév eredményeit, és a felmeriild problémak
megoldasara uj feladattervet dolgoznak ki.

3.3.11.

A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.

A mérési eredmények értékelésre keriilnek, és ennek fliiggvényében hatarozza meg az intézmény a révid és
hosszu tavu céljait.

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulok kovetési rendjének rogzitésére sajat rendszert dolgozott ki az iskola. Az elsd féléves
visszajelzéseket elemzik nevel6testiileti szinten.

3.4.13.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanulok altal elért pozitiv eredmények figyelembevételével igyekszik az iskola a szinvonalasabb
munkavégzésre. Beépitik a tapasztalatokat.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

Tovabbi fejlodés, szélesebb korii eredményes tovabbtanulas érdekében a felsé tagozatos didkok esetében
nagyobb hangsulyt kapjon az egyéni fejlesztés. Az angol idegen nyelv sikerein épitkezve a tobbi tanuld
szamara is biztositani az egyéni tanuldsi utak tamogatasaval az eredményes nyelvtanulast.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagbgiai programban megfogalmazott célok ¢és elvarasok Osszhangban vannak az iskola
lehetdségeivel, és a kiils6é-, belsd elvarasokkal. A mérési munkacsoport részletesen elemzi a kompetencia
mérések eredményeit, és meghatirozza a fejlesztéshez sziikséges feladatokat. Az angol idegen nyelv
oktatdsa elsd évfolyamtol valosul meg az intézményben, melynek eredményeképpen, e magas oraszamu
tantargy eredményességének lehetdségeit prezentalva az idei évben a végzds évfolyamon egy tanul6 sikeres
kozépfokn nyelvvizsgat tett.

4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmitkddés, kommunikacio
4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
41.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmikodése jellemzO (szakmai)
munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kdzossége, fejleszto csoportok.

Az iskolaban miik6dé munkakdzdsségek meghatarozott munkaterv szerint végzik a feladatukat a tanév
soran. Szervezett programként oOrakat latogatnak és felkésziilt kisel6adast tartanak a kollégdk a
munkakdzosségeken belill egymasnak.

4.1.2.

A pedagbégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, onalld munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkak6zosségek munkatevei az éves terv alapjat képezik, igy szerves része az intézményi éves
feladatoknak.

4.1.3.



A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.

Meghatarozott hataskorrel és jogkdrrel miikddnek a munkak6zosségi vezetdk (SzMSz)

4.1.4.

Csoportok kozotti egylittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Heti rendszerességgel lehetéleg teljes nevel6testiileti részvétellel értekezletet tart a vezetd, igy minden
pedagbgus értesiil az aktualis informaciokrdl és a programokrdl. Az intézmény két épiiletben miikodik, Ez
fizikailag megosztja az als6 tagozatos munkakozosséget, de igyekeznek a pedagodgusok segiteni az
informaci6 aramlast.

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, €s az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

az intézmény vezetés az éves tervben is megjeleniti a munkakdzosségek szakmai egyiittmiikodésének
rendjét a tanév folyaman. Szervezéssel eldsegiti azok lebonyolitasat.

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése,
értékelése.

A munkak6zosség vezetok latogatjak a pedagdgusok orait meghatarozott terv szerint a tanév soran. Az
eredményekrdl és az értékelésrdl beszamolnak a vezetének.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriil6
problémak megoldasaban.

A fejlesztopedagogus egyben az iskola igazgatd-helyettese, igy a problémak megbeszélése és a megoldas
megtalalasa is gyorsabb folyamat. Munkako6zdsségen beliil egyiittmiikodnek a pedagdgusok.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

Az éves terv szerint szervezett modon torténik a szakmai miithelymunkak, bemutatok és megbeszélések
szervezése. Szakmai kiseldadasok is késziilnek a kivalasztott témakhoz.

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzes, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

Az éves tervben rogzitett rendszeres szakmai oOralatogatasok és megbeszélések képezik a belso
tovabbképzések tartalmat.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas a hetenkénti értekezletek alkalmaval torténik meg.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informacioaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

o

Az informéciddramlas kétiranyt. A pedagdgusok kozvetleniil a vezet6tdl értesiilnek a feladatokrol és a
lehetéségekrol, €s szamara jeleznek vissza, illetve jelzik a kéréseket.

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.

Mivel nincs egy tanari szoba az iskoldban a helysziike miatt, igy a kisebb helységben felvaltva
tartozkodnak a pedagodgusok, ami nem alkalmas az informacidatadasra, ezért az elektronikus levelezés
jelentésége megndtt.

4.3.13.



Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az iskolaban heti értekezletek alkalmaval keriil sor az informacidatadasra. Az elektronikus levelezés
folyamatos. Papiralapi kommunikacié tanari szoba hianyaban nem relevans.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
val6 hozzaférés.

Valamennyi munkatars szamara biztositott a munkahoz sziikséges informaciok megszerzése. Az ideiglenes
tantermekben, masik épiiletben tanitdé pedagogusok a tanitd paroktol értesiilnek az aktualis informaciokrol.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek az informacidaramlast szolgaljak, heti rendszerességgel megszervezésre keriilnek.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Az elvégzett munka értékelése és elismerése a heti értekezleten szoban torténik.
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanitasi helyszinek tagoltsaga miatt a két épiiletben tanitdé pedagdgusok nem talalkoznak napi szinten
egymassal, igy a kommunikacié is nehezitett. Az als6 tagozatos munkakdzosség tagoltsaga figyelmet
igényel. Mivel nincs egy tanari szoba az iskola foépiiletében a helysziike miatt, igy a kisebb helységben
felvaltva tartozkodnak a pedagdgusok, ami nem alkalmas az informacidatadasra.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola vezetése heti rendszerességgel tajékoztatja személyes értekezlet alkalmaval a pedagogusokat. A
munkakozosségek éves szinten megtervezett szakmai alkalmakon osztjak meg jo gyakorlataikat.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény dokumentumaiban egyértelmlien meghatarozasra keriiltek a kiilsé partnerek. Ezek koziil jol
elkiilontilnek a kiemelt partnerek.

5.1.2.

A kiilso partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az iskola valamennyi dolgozoja tisztaban van a kiils6 partnerek korével.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

Az SZMSZ és az éves munkatervek is egyértelmiien tartalmazzak az iskola kapcsolatanak formait a kiilso
partnerekkel.

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo egyeztetés.

Az éves munkatervben azok a programok is szerepelnek, melyeket a kiilsé partnerekkel kozdsen
szerveznek és bonyolitanak le.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.



A rendszeres partneri mérés eredményekét keriilnek megfogalmazasra az ijabb feladatok.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés rendje megfeleléen kidolgozott, s a dolgozok és a diakok szamara ismert és kovetheto.
5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiro6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az elért eredményekrdl az éves beszamolok ismertetése alkalmaval, olykor szobeli kozlés formajaban és
elektronikusan is kapnak tajékoztatast a kiilsé partnerek. A helyi ujsagba az iskola rendszeresen beszamol
az eredményekrol.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapt).

Az elért eredményekrdl az éves beszamolok ismertetése alkalmaval, olykor szobeli kozlés formajaban és

elektronikusan is kapnak tajékoztatast a kiils6 partnerek. A fenntart6 részére kéthavonta késziil beszamolo,
a kiemelt partner, az onkormanyzat részére havonta, a helyi ujsagban valé6 megjelenéshez.

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan felillvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tdjékoztatdsa rendszeresen megtorténik, az estleges visszajelzést beépitik a kovetkezd évi
programba.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

Helyi szervezetekkel kozos programokat szerveznek a munkatervben rogzitetteknek megfeleléen. A
kozségi tinnepélyeken az iskola adja a miisorokat.

5.4.11.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.

Az éves munkatervben meghatarozott helyi és térségi rendezvényeken, versenyeken részt vesz az iskola.
Az iskola maga is hagyomanyosan rendez regionalis versenyt.

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve az
ezekre torténd jelolésekkel.

A kiils6 partnerek elismerik az iskola kozéleti munk4jat, hisz a telepiilés egyetlen iskoldja, de intézményi
elismerésre eddig nem terjesztették fel. Az Onkormanyzat évente két pedagogust részesit helyi
elismerésben.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A megyei médidkban valé megjelenés segitheti az iskola szélesebb korti ismertségét és elismertségét.
Egyéni fejlesztés kibdvitése a felsd tagozatos didkok korében. A sziilok elvarasainak figyelembevételével
javasolt kialakitani az iskola képzési rendjét, nagyobb hangsulyt fektetve az informatika oktatasara. A
kornyék ipari fejlesztésének folyamata perspektivat kinalhat majd a jelenlegi didkok szdmadra, ha az iskola

palyara késziilo didkoknak.

Kiemelkedo teriiletek:



Nagyon pontosan meghatarozott az iskola kiilsé partnereinek kore. Az intézményvezetd a kiemelt kiilsd
partnerekkel rendszeresen tartja a kapcsolatot. A sziil6k elvarasanak megfelelé szintli nevelés-oktatas
folyik az iskolaban.

6. A pedagbgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Minden tanév elején elkésziil a felmérés az infrastrukturalis igényekrdl. Errdl tajékoztatast kap a fenntarto.
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Az iskola képzési céljanak megfeleld infrastrukturalis fejlesztési tervvel rendelkezik, ezt a fenntarto, és a
helyi 6nkormanyzat is ismeri.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylé tanulék
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A kiilonleges banasmodot igénylé tanulok neveléséhez hianyzik a megfeleld szakemberek jelenléte az
iskolaban(logopédus, iskolapszichologus, gyogytestneveld). A fejleszté-szoba kialakitdsa megtortént, a
helysziike miatt ideiglenes.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény torekszik az nevelés-oktatashoz sziikséges eszk6zok biztositasara, viszont ez nagyban fligg a
fenntartd anyagi kondiciojatol. Az IKT eszkozok karbantartast igényelnek, és a hozzajuk tartozo oktatd
programok beszerzése is indokolt.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatdé munkdjaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kévetheto.

A pedagogusok a meglévo IKT eszkozoket hasznaljak, de az eredményességet hatraltatja, hogy a tantermek
felében nincs digitalis tabla. Projektor és szamitogép sem elérheté az osztalyokban. Az ideiglenes
tantermekben (3. és 4. évfolyam) nincs semmilyen IKT eszkoz. A meglévo, miikodé eszkdzoket hasznaljak
a pedagdgusok, €s lehetdség szerint teremcserével biztositjak a hozzaférést.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka
humanerdéforras-sziikségletérdl.

Az iskola rendelkezik a megfeleld pedagdgus Iétszammal, az idei tanévtdl biztositott a szakos ellatottsag.
6.4.7.

A humaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarto
szédmara.

A szakos ellatas biztositasdhoz sziiksége humanerdforras igényét az iskola félévente jelzi a fenntarto felé
6.4.8.



A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A nevel6k szakmai munkdjat a végzettségiiknek megfeleld munkaterhelés biztositja, a tanoran kiviili
feladatok elosztasa lehetdség szerint egyenletesen torténik.

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége megfelel feltételeknek, de a betanitdé nevelok neveléssel kapcsolatos munkaja
némileg hianyos.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A pedagogusok a tovabbképzésekre valo jelentkezésnél igyekszik figyelembe venni az iskola igényeit.
Minden évben van képzésen résztvevo neveld.

6.4.11.
A vezetOk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézményvezetd teljes mértékben tisztdban van az 4ltala vezetett iskola irdnyitasaval, a vele szemben
tamasztott kovetelményekkel, és lehetdségeivel. A munkakdzosség vezetOk hataskorét az SZMSZ
hatdrozza meg, munkdjukat ennek megfelelden latjak el.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
médszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.

Az intézmény vezetése aktivan részt vallal a szervezeti kultira fejlesztésében. Arra torekszik, hogy minél
egységesebb nevelokozosség alakuljon ki, ennek érdekében évenként csapatépitd programokat szerveznek
a neveldtestiilet szamara.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

A pedagogusok a pedagogiai programban megfogalmazott elvek szerint egységesen képviselik a
megfogalmazott normakat és a szabalyokat.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egylittmiikodésére a magas szintli belsé igényesség,
hatékonysag jellemzé.

Az iskola alkalmazotti kozossége kozosen dolgozik azon, hogy minél jobb eredmény éljenek el a tanulok,
és minél élhetébb kornyezetet biztositsanak a diakok szamara.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

A pedagogusok rendszeresen rész vesznek a kiillonb6z6 szakmai forumokon és alkalomadtan tovabb adjak
az ott szerzett tapasztalatokat. Az iskola szamara hasznosnak itélt programokat adaptaljak.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatdé munka részét képezik.

Az iskola életében fontos szerepet kap a hagyomanyok apolasa, s ez az éves munkatervben meg is jeleneik.
A miivészeti iskolanak nagy szerepe van ebben. Ezeken a programokon a sziil6k is részt vesznek.

6.6.17.



Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak ij hagyomanyok teremtésére.

A hagyomanyos programok szervezésében és lebonyolitasaban a kiils6 partnerek aktivan részt vesznek.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

A pedagoégusok feladat és hatiskore egyértelmiien szabalyozva van. Az elvégzett munkardl félévente
beszamolnak.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas alapja a pedagdgus szakmai kompetenciaja az adott teriiletnek megfelelden, illetve
évfolyamonként szétosztott feladatoknak tesznek eleget az osztalyok és a pedagogusok. (megemlékezések,
progtamok) A vezetés igyekszik az egyenletes terhelést biztositani.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A hataskorok megfelel6en szabalyozottak, s ez megfelel az elvarasoknak. A dokumentumok alapjan, teljes
mértékben tdmogatja a megvaldsitando feladatokat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa — képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az SZMSZ egyértelmiien szabalyozza a dontéshozatal menetét. A vezetés a dolgozok véleményét is kikéri
a kiillonbo6zo fejlesztéseknél, a kiilonbdzé programok elékészitésénél.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az iskola dokumentumaiban rogzitik a dontés elékészités formait, és magat a hozott dontést is. Az iskola
valamennyi dontéshez kapcsolddd dokumentumot precizen rogzit.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

A iskola pedagogusai érdeklodési koriiknek megfeleléen bekacsoldodnak az iskola innovacidés munkajaba.
6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ  gondolkodast  0sztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az iskolaban folyd innovacios, mihelymunka Iehetdséget biztosit az 1) pedagogiai folyamatok
megismerésére, adaptalasara.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

Az iskola vezetdje, de a pedagdgusok is nyitottak az 01j gyakorlatokra, természetesen figyelembe véve az
iskola adottsagat és a tanulok dsszetételét.

6. A pedagbgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:



A pedagogusok digitalis kompetenciajanak erdsitése, hogy élményszeriien és hatékonyan tudjak a tanitasi
orakon hasznositani, és az ehhez sziiksége IKT eszk6zok biztositasa. Az iskola tanuloi dsszetételét tekintve
sziikség lenne egy sportudvar és jatszoudvar kialakitdsara. A tanuldlétszamot figyelembe véve az
emeletraépités megvalositdsa megoldast nyujtana miikddési feltételek biztositasara.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola igyekszik minden eszkozt biztositani a nevelés-oktatas hatékonysaganak novelésére. A meglévd
human erdforras kihasznalasaval biztositja a hatékony munkavégzést.

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valdé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

A tantervi szabalyozok az el6irtaknak megfelelden jelennek meg az intézmény dokumentumaiban. A célok
meghatarozéasat kovetéen a munkatervben a megvaldsuldshoz sziikséges feltételek is részletezve vannak.
(PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai és ezek megvalosulasanak konkrét feladatai és teriiletei konkrétan
megjelennek a pedagdgiai programban és a munkatervben.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitiasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

Az éves munkatervek, beszamolok elkészitésekor figyelmet forditanak a pedagodgiai programban
megfogalmazottak megvalosuldsara. Az intézmény vezetésége a beszdmolokban értékeli a tervezettek
megvalosulasat és minden egyes részfeladat elvégzése dokumentalva van.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az litemezés pontosan meghatarozza a kiemelt célokat, feladatokat. A tervezet idopontokat és felelésoket is
tartalmaz.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az érintettek megfeleld tajékoztatast kapnak. /munkaterv, interjuk/

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovetheték a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzd
eredménymutatok.

A részcélok és feladatok mind a pedagdgiai program kiemelt feladatainak megvaldsulasat eredményezik.
Bevalasukat, eredményességiiket folyamatosan vizsgaljak. Eredménytelenség esetén 1j iranyokat,
feladatokat hataroznak meg. /vezetdi és pedagdgus interju/

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.



A pedagogusok szakmai tudasa megfelel az elvarasoknak. Folyamatos onképzés €s tudasmegosztas
jellemzi az intézmény pedagogusait.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tdimogatd papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az 0j modszerekre, tobb teremben is van digitalis tabla. A hozza tartozo digitalis tananyagok

beszerzése és frissitése indokolt. A taneszkozok (tankonyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztisa a
hatalyos és vonatkozd jogszabalyok betartasaval torténik.

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valdé megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

A digitalis anyagok hatékony alkalmazasa érdekében megfelel eszkoztar megteremtése. A kiemelten
kezelt idegennyelv oktatas hatékonysaganak novelése érdekében idegennyelvi szaktanterem és tdmogatd
taneszkOzpark kialakitsa.

Kiemelkedd teriiletek:
Az intézményi dokumentacio6 a torvényi szabalyozasnak megfelel6. A Pedagogiai Program célkitiizései és
feladatai az éves munkatervekben megjelennek. Megvaldsulasuk modja (id6, felelds) pontosan

meghatarozott. A megvalosulds, eredményesség vizsgalata folyamatos, ennek fliggvényében folyik a
tovabbtervezés. Az intézmény dokumentacidja naprakész, atlathato, pontos és preciz.



