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Késziilt a 229/2012.(VIIIL.28) Korm.rendelet 23.§ (1) (3) alapjan

ALTALANOS ISKOLA
1.A felvételi lehetéségek
Az iskola els6 évfolyamara felvételt nyer minden olyan tankoteles €s iskolaérett gyermek, aki:
az iskola beiskolazasi korzetében allando vagy ideiglenesen bejelentett lakasban €1, illetve a
fenntart6 altal eldirt 1étszamkeretig minden gyermek, akinek sziilei az intézménylinket valasz-
tottak. Tuljelentkezés esetén eldnyben részesiilnek a hatranyos helyzetli tanulok. Magasabb
évfolyamon felvételt nyerhet minden tanuld, aki beiskoldzasi korzetiinkbe koltdzott, kdrzeten
kiviili tanul6 atvételérdl a sziilé kérésének, a tanuld el6z6 tanulmanyi eredményének, illetve
magatartds és szorgalom érdemjegyeinek, valamint az adott évfolyamra jard tanuldk 1étsza-
manak figyelembe vételével az iskola igazgatoja dont.
Ha az atvételt kérd korzeten kiviili tanulo el6z6 tanév végi osztalyzatanak atlaga 3,5 alatt van,
illetve magatartidsa vagy szorgalma rossz, hanyag vagy valtozé mindsitésii, az igazgato a tanu-
16 felvételérdl sz6lo dontése elott kikéri az igazgatohelyettesek és az érintett évfolyam osz-
talyfénokeinek véleményét.
Az iskolaba beadott felvételi kérelmeket a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl szo6lo
rendeletben meghatarozott sorrendben kell teljesiteni.
A masodik-nyolcadik évfolyamba jelentkez6 tanulonak — az iskola helyi tantervében megha-
tarozott kovetelmények alapjan dsszeallitott — szintfelmérd vizsgat kell tennie azokbol a tan-
targyakbol, amelyeket el6z6 iskolajaban — a bizonyitvany bejegyzése alapjan — nem tanult.
Amennyiben a tanuld barmely tantargybdl a szintfelmérd vizsgan az eldirt kovetelményeknek
nem felel meg, a vizsgat az adott tantargybol két honapon beliil megismételheti. Ha az ismé-
telt vizsgén teljesitménye jbol nem megfeleld, az évfolyamot koteles megismételni, illetve
tanév kozben az el6z6 évfolyamra beiratkozni.

2.A beiratkozasra meghatirozott idé, és a fenntarto dltal engedélyezett osztilyok szima
Beiratkozas

Az intézményben az osztalyok és a csoportok szamarol a fenntartdo dont. A 2022/23-es tanév-
ben 13 osztalyra, 7 napkozis csoportra kaptunk inditasi engedélyt. A beiratkozas idépontja:
2023. aprilis 20-21.

A beiratkozasra vonatkozo eljarasrend

-A Mikepéresi Hunyadi Janos Altaldnos Iskola kozzéteszi a sajat honlapjan a korzetét.

-Az iskola igazgatdja gondoskodik a beiratas napjain a megfelel6 személyi és targyi feltételek
biztositasarol.




3.A téritési dij, a tandij és egyéb dij mértéke nevelési évenként egy fore

Teéritési dij
(A téritési dijak nett6 arak, az AFA mértékét nem tartalmazzak)
megnevezeés (jogcime) mértéke 1 fore megallapitott net-
to dij mértéke a nevelési
évre
3x-i étkezés | Napkozi teljes értékii | 585
(tizorai, ebéd, | Napkozi 50% 292,5
uzsonna) Napkozi — 0% -
rendszeres gyermekvédelmi
1x-i étkezés | Menza teljes értékii | 415
(ebéd) Menza 50% 207,5
Menza-rendszeres gyermek- | 0% -
védelmi
3x-1 étkezés | Tanuldszoba teljes értékti | 585
(tizérai, ebéd, | Tanul6szoba 50% 292,5
uzsonna) Tanuldszoba-rendszeres 0% -
gyermekvédelmi

A személyi téritési dijat Mikepércs Kozség Onkormanyzata az igénybe vett étkezések szama-
nak, valamint a kedvezményeknek a figyelembevételével allapitja meg.

Gyermekétkeztetés esetén

a.rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild 1-8.évfolyamon nappali rendszerii
iskolai oktatasban résztvevd gyermek utan az intézményi téritési dij 100%0-4t,

b.) a nevelésbe vett 1-8.évfolyamon nappali rendszerii iskolai oktatasban résztvevd gyermek
utan az intézményi téritési dij 100%0-4t,

c.) harom- vagy tobbgyermekes csalddoknal gyermekenként az intézményi téritési dij 50%-at,
d.) tartésan beteg vagy fogyatékos gyermek, tanuld utan az intézményi téritési dij 50%-at,
kedvezményként kell biztositani, tovabbiakban egyiitt: normativ kedvezmény.

A normativ kedvezmény csak egy jogcimen vehetd igénybe.

4. Az intézmény munkajaval osszefiigg6 értékelések

4.1.A fenntarto nevelési-oktatasi intézmény munkajaval osszefiiggé értékelések
A fenntart6 az intézmény értékelésével kapcsolatos nyilvanos értékelést nem tett.

4.2 A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos vizsgalatok, ellenérzések
Ellendrz6 hatésag az intézménnyel kapcsolatos nyilvanos megallapitast nem tett.

4.3.Az Allami Szamvevoszék ellenérzése
Nem relevans.



5.Az intézmény nyvitva tartasa, az éves munkaterv alapjan a tanévben tervezett jelento-

sebb rendezvények, események

Az intézmény a nyitva tartasat az alabbi rend szerint hatiarozza meg

Hétfo 07,00-t61 18,00-ig
Kedd 07,00-t61 18,00-ig
Szerda 07,00-tol 18,00-ig
Csiitortok 07,00-t61 18,00-ig
Péntek 07,00-t61 18,00-ig
Szombat - -

Vasarnap - -

Szorgalmi idé

Els6 tanitasi nap 2022.szeptember 01.
Az elso félév vége 2023 januar 20.
Félévi értesitod kiosztasa 2023.januar 27.
Utolso tanitasi nap 2023.junius 16.

Sziinetek

Sziinet neve

A sziinet eldtti utolso tanitdsi nap | A sziinet uténi elsd tanitdsi nap

Teéli

2022.12.21.(szerda) 2023.01.09. (hétfo)

Tavaszi

2023.04.05.(szerda) 2023.04.13.(cstitortok) (az 2. tanitas

nélkiili munkanap miatt)

Tanitas nélkiili munkanapok

1. | 2023. februar 03. Félévi értekezlet

2. | 2023. aprilis 12. Tankeriileti szakmai nap
3. | 2023. junius 12. Pélyaorientacios nap

4. | 2023. junius 13. DOK — nap




Munkasziineti napok

2022. november 01. Mindenszentek
2022. december 26. Karacsony
2023. marcius 15. Nemzeti tinnep
2023. aprilis 07. Nagypéntek
2023. aprilis 10. Husvét hétfo
2023. majus 01. Munka tinnepe
2023. Majus 29. Piinkdsdhétfo

Munkanap athelyezések

Pihenénap Munkanap
oktober 31. oktober 15. ,,B” hét hétfo

Sziiloi értekezletek

A jarvanyhelyzetre val6 tekintettel, a szeptemberi sziil6értekezleteket a hatdsagi ajanlasok
figyelembe vételével, és ajanlasaval az iskola épiiletében valositjuk meg. A februarra tervezett
szlil6i értekezleteket az adott, aktualis jarvanyhelyzetet figyelembe véve fogjuk megszervezni.

idépont esemény / téma felelos
Szeptember Altalanos iskola:
2022.09.05.,17 ora 1.a,1.b, osztaly sziildi értekezlet
2022.09.19., 17 6ra 4.3, 4.b, osztaly sziil6i értekezlet
2022.09.20., 17 6ra 3.a, 3.b, osztaly sziildi értekezlet
2022.0921., 17 6ra | 2.a, 2.b, sziildi értekezlet oszAalyf-
nokok
2022.09.26., 17 6ra 5.a, 5.b osztaly sziildi ertekezlet
2022.09.27., 17 ora 6.a sziilo1 értekezlet
2022.09.28., 17 6ra 7.a, 7.b osztaly sziil6i értekezlet
2022.09.29., 17 6ra | 8. a sziildi értekezlet
Februar Altalanos iskola:
2023.02.07.,17 6ra 1.a,1.b, 4.a osztaly sziil6i értekezlet
2023.02.08., 17 6ra | 2.a, 2.b, 3.b osztaly sziili értekezlet OSEZ?(]ZEO
2023.02.09., 17 6ra | 3.a osztaly sziildi értekezlet
2023.02.13.,17 6ra  |5.a, 5.b osztaly sziildi értekezlet
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idopont

esemény / téma

felelgs

2023.02.14., 17 ora
2023.02.15., 17 6ra

2023.02.16., 17 6ra

6.a sziil6i értekezlet
7.a, 7.b osztaly sziil6i értekezlet

8. a sziildi értekezlet

2022. oktober 19.

Palyavalasztasi sziil6i értekezlet

8.évf.osztal
yfonok

Sziiloi munkakozosséget érint6 értekezletek (osztalyonként 2 £6)

Az iskola éves munkatervének ismertetése 2022.09.08. 18,00
A féléves beszamolo ismertetése 2023.02.09. 18,00
Az éves munka értékelése, lezarasa 2023.06.22. 18,00
Nyilt orak
Intézménylink nem tervez nyilt orakat.
Orszagos mérések-értékelések
Orszagos palya- 2022.szeptember Palyavalasztast megalapozo FelelOs:
orientacios vizsga- | 09.-oktober 10. kompetenciak vizsgalata a 8. Feketéné
lat (mérés) évfolyam tanuldi szamara Gyorfi
Erika
Diagnosztikus 2022. szeptember- | Azon els6s tanulok felmérése,
fejlodévizsgalo oktober akiknél az alapkészségek fej-
rendszer alkalma- lesztéséhez sziikséges a Diag-
zéasaval torténd nosztikus fejlodesvizsgalo rend- | gelelss:
mérés szer alkalmazasa Feketéné
2022.10.15. Jelentés az Oktatasi Hivatalnak Sy_fﬁ
az érintett tanulok létszamarol | =&
2022.12.04. A vizsgaltok elvégése a kiva-
lasztott tanulokkal

A 2022/2023-as tanév kompetenciamérések az Oktatasi Hivatal tajékoztatasa szerint:

A mérések idOpontjat a 2022/2023. tanév rendjérdl sz616 22/2022. (VIL.29.) BM rendelet be-

kezdése hatarozza meg.




A bemeneti méréseket az iskoldknak e rendelet alapjan 2022. szeptember 26. és 2022. nov-
ember 30. kozott kell lebonyolitani az alabbiak szerint:

a 8. évfolyamon 2022. oktéber 10-21.,

a 6. évfolyamon 2022. oktober 24 — november 11.

a 4. és 5 évfolyamon 2022. november 14-30.

A bemeneti mérések elokészitéséhez az adatszolgaltatas hatarideje 2022. szeptember 23.

A kimeneti mérésekre 2023. marcius 6. — junius 9. kozott keriil sor. A kimeneti mérések
évfolyamonkénti litemezését — a bemeneti mérések tapasztalatainak fliggvényében — a hivatal
késObb hatarozza meg.

A kimeneti mérések elokészitéséhez az adatszolgaltatas hatarideje: 2022. november 30.

A tanulok fizikai dllapotat felméré vizsgalat id6pontja

SZ. esemény / téma felelds idépont
2023.01.09-
1. NETFIT mérések elvégzése 5-8.évfolyam Kelemenné Horto- | 2023.05.12.
bagyi Ilona
A mérés soran kapott adatok feltdltése a NETFIT
2. 2023.06.15.
rendszerbe

Iskolai iinnepélyek, megemlékezések

SZ. Unnepély, megemlékezés felelos évf. idopont
Az aradi vértanuk emléknapja osztalyfo-
1. o okt. 06.
(oktober 6.) nokok
Az 1956-o0s forradalom és szabadsagharc 8.évf.
2. okt.21.

iinnepe (oktober 23.)

A kommunista és egyéb diktatarak aldo- | osztalyfo-
3. zatainak emléknapja nokok febr.24.

(februar 25.)

4. | Az 1848-as forradalom és szabadsdgharc 6.¢vf. marc. 14.
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SZ. Unnepély, megemlékezés felel6s évf. idopont

iinnepe (marcius 15.)

A holokauszt dldozatainak emléknapja | osztalyfo-

T nokok dpr.14
(aprilis 16.)
A nemzeti Osszetartozas napja osztalyfo- .
6. o .t jun.02.
(jinius 4.) nokok
Egyéb iskolai szintii rendezvények
felelos
SZ. esemény / téma felelos pedagégus idopont
évf.
alsos februar 17.
1. Farsang Osztalyfénokok
felsds februar 24.
. Kovéacsné Biro An- L
2. DOK nap . junius 13.
namaria
3. Rongyosballagas Kovacs Judit 8.évf. junius 15.

6.A pedagogiai — szakmai ellenorzések megallapitasai — a személves adatok védelmére
vonatkozo szabalyok betartasaval

7

Ev Szakmai ellendrzés tipusa Fé Eljaras
eredménye
2015 | mindsito eljaras (célfokozat: Pedagogus I1.) 3 sikeres
2016 | mindsitd vizsga (célfokozat: Pedagogus 1.) 2 sikeres
mindsito eljaras (célfokozat: Pedagogus II.) 2 sikeres
2017 | mindsitd eljaras (célfokozat: Pedagogus I1.) 3 sikeres
intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellenérzés 1 sikeres
2018 | intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés 1 sikeres
mindsito eljaras (célfokozat: Pedagogus II.) 1 sikeres
2019 | pedagdgus tanfeliigyeleti ellendrzés 4 sikeres
mindsitd eljaras (célfokozat: Pedagogus I1.) 1
mindsitd vizsga (célfokozat: Pedagogus 1.) 1
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pedagogus tanfeliigyeleti ellendrzés sikeres

2020 mindsito eljaras (célfokozat: Pedagogus II.) 4 sikeres,
mindsito eljaras (célfokozat: Mesterpedagogus) sikeres
mindsitd vizsga (célfokozat: Pedagogus 1.) sikeres

2021 | mindsito eljaras (célfokozat: Pedagogus I1.) sikeres
mindsitd vizsga (célfokozat: Pedagogus I.) torolt
2022 | mindsito eljaras (célfokozat: Pedagogus 11.) sikeres

mindsitd vizsga (célfokozat: Pedagogus I.)
intézményvezet6i tanfeliigyeleti ellenérzés
2023 | mindsito eljaras (célfokozat: Pedagogus 11.)

folyamatban

Rlw R Rl W RN R RSN

mindsitd vizsga (célfokozat: Pedagogus I.)

2022- es intézményvezetoi tanfeliigyeleti eljaras értékelése

ALTALANOS ERTEKELES
95,97%
1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosz-
tikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
95,24%
1.1. Milyen moédon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményez-
ze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil
Az intézményvezetd aktivan részt vesz a pedagdgiai program céljainak, feladatainak meghataro-
zasaban. A stratégiai dokumentum elkészitése mindig team munkaban térténik, a vezetd iranyi-
tasaval, az érvényes jogszabalyok mentén. A folyamat soran a tantestiilet szamara id6éaranyos
konzultacidkat, véleményadasi lehetGségeket biztosit. A vezetdi palyazatban vazolt nevelési-
oktatasi elképzeléseit folyamatosan megvalésitja. (Vezet6i palyazat, interjik)
1.1.2. Egyittmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elér-
je a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil
Az alapdokumentumokban kihirdetett, a fenntarto, és valamennyi iskolahasznal6 altal megismert
és elfogadott célok a tanulasi eredmények javitasat célozzak, melyek objektiv adatok, tapasztala-
tok, vélemények, javaslatok alapjan fogalmazdédtak meg. Az intézmény mindségi munkavégzése,
a tanulasi eredmények javitasara érdekében a vezetd rovid- és hosszu tavu tervezé munkaval
épiti ki azt a stratégiat, melynek segitségével ezeket a célokat meg tudja valésitani. A célok meg-
valositasa érdekében feladatrendszert alakit ki, melyhez médszereket, eszkbzbket, felel6sdket,
hataridéket rendel. A munkak6z6sségvezetbk szerepét meghatarozéva kivanja tenni a folyamat-
ban. (Vezetdi palyazat, interjik)
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1.1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd
neveld-oktatd munkat var el.

teljesiil
A Pedagdgiai programra és a Kerettantervre alapozé tanmenetekben hangsulyos a tanuldi kulcs-
kompetenciak fejlesztése. A vezetb az elvarasok teljeslilése érdekében a munkak6zbsségek
mellett munkacsoportokat alakitott. A kompetencia munkacsoport folyamatosan méri a kulcskom-
petenciak teljesiilését, feltarja az esetleges hianyossagokat. Majd a tapasztalatok elemzése és
az ezekbdl kbvetkezd feladatok meghatarozasa torténik. Az éves munkatervekben megtalalhatok
a hatarid6kkel megjelélt, ide kapcsolodo célkitiizések, feladatok és a felel6sOk kijeldlése. A meg-
valtozott tanulasi szokasokat kévetd, a tanuloi egydittmiikédésen alapuld dj tanitasi-tanulasi tech-
nikak alkalmazasa segitheti a tanuldi eredmények tovabbi javitasat. (munkatervek)
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi fo-
lyamatba?
1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, 6sszegydjtott, értelmezett mérési adato-
kat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelen-
legi és jovébeli helyzetének megitélésében, kuléndsen a tanulas és tanitds szervezésében és
iranyitasaban.

teljesiil
Az intézmény sajat mérési rendszerének miikddtetése mellett részt vesz a Berettydujfalui Tan-
kertileti Kbzpont intézményeiben bevezetésre kerlilt kritériumorientalt diagnosztikus mérési és
fejlesztési rendszer méréseiben, mely a tanulok fejlettségi allapotardl ad képet, aminek segitség-
ével kbnnyebben meghatarozhatok a tervszer( képességfejlesztés feladatai. A mérés adatai a
kévetkezd tervezési id6szak alapjaul szolgalnak, beéplilnek a tanulasi-tanitasi folyamatba. (Inter-
Jjuk)
1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szolo informacidkat, a kozponti mé-
rési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil
Mérési rendszeriik része a bemeneti mérés 1.osztalyba lépéskor, illetve a 4.0sztalybodl 5.-be vald
tagozatvaltaskor. Ezek eredményeit a munkaértekezletek alkalmaval teszi k6zzé. Az Orszagos
Kompetenciamérések eredményeinek elemzése alapjan a Kompetencia munkacsoport folyama-
tosan fejleszt egy feladatbankot, aminek a hasznalata kételezd jelleggel épiil be a pedagdégusok
munkajaba — ez a munkacsoport éves munkaterveiben kerlilt régzitésre. (Pedagdgiai program,
interjuk,beszamoldk)
1.2.3. Beszamolét kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
O0sszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fej-
lesztése eérdekében.

teljesiil
Az egyéni tanuldsi utak, a kiemelt figyelmet érdemlGk fejlesztésének biztositasahoz a vezeté fo-
lyamatosan tajékozddik a tanulok haladasi eredményeirdl. A szakmai munkakéz6ssegvezetbk
felé elvaras az egységes kbvetelményrendszer alapjan felmérni és értékelni a tanulok tudas-és
képességszintjét, valamint 6sszefoglalé elemzést, értékelést, beszamoldt késziteni a nevelbtestii-
let és a vezet6 szamara a munkakdzosség tevékenységérdl. (SZMSZ, beszamolok, interjik)
1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?
1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kdzos alapelveit és ko-
vetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

inkabb teljesiil
A pedagdgiai program rendelkezik a fejleszté jellegli értékelésrdl, miszerint az értékelési koncep-
ci6 célja, hogy az értékelés: -ne mindsitsen, hanem fejlédési allapotrél szamoljon be; -szamba
tudja venni, hogy a tanulo az el6z6 szintjéhez, 6nmagahoz mérten mennyit fejl6dott; -jelenjék
meg, hogy a tanul6 sajat lehetéségét mennyire hasznalta ki. A pedagogusok munkakori leirasa
régziti a vellik szembeni elvarasokat: ,Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket (diag-
nosztikus, fejleszté és szummativ), sajat pedagogiai gyakorlataban értékelése tamogato és fej-
leszté szandéku. (Pedagogiai program, SZMSZ, munkatervek)
1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépll a pedagogiai kulturaba.
inkabb teljesiil
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Az SZMSZ-ben talalhaté munkakéri leirasok tartalmazzak az elvarasokat a pedagogusokkal
szemben: ,Pozitiv visszajelzésekre éplils, bizalommal teli Iégkdrt alakit ki, ahol a tanuldk érte-
kesnek, elfogadottnak érezhetik magukat; az osztalyzatokat folyamatosan bejegyzi a Kréta rend-
szerben; a tanitvanyai szamara az osztalyzatokon kivlil folyamatosan visszajelzéseket ad elGre-
haladasuk mértékerdl, az eredményesebb tanulas érdekében elvégzendd feladataikrol”. A belsé
ellenérzéseket csak abban az esetben kbveti megbeszélés, ha azt a pedagogus kéri, ill. ha a
vezet6 nagy problémat észlel. Az 6nértékelést tamogaté munkacsoport éaltal végzett ellenérzések
zarulnak megbeszélésekkel. (SZMSZ- munkakéri leirdsok, helyszini dokumentumelemzés: Orala-
fogatasok litemezése)
1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott méd-
szerek a tanuléi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
A tanuloi hattérbazis, adottsagok, készsegek, képességek objektiv ismerete, valamint a helyi
tanterv ismeretében, a tanmenetek ésszeallitasa soran, a pedagogusok kotelessége és feladata
osztalykbézbsségeik, csoportjaik adottsagainak, készségeinek, képességeiknek megfeleléen 6sz-
szeadllitani a tantervi minimum-optimum kévetelményeket, fejlesztési feladatokat. Modszerek te-
kintetében — az el6z6ekben emlitetteknek megfeleléen — vezetbi elvaras, belsé ellenérzési fel-
adat — a pedagogusok részérél — a csoport fejlettségi szintjének megfelel6 médszerek alkalma-
zasa, melyekkel a lehetd legeredményesebben és leghatékonyabban térténhet a tanitas-tanulas
folyamata. (Vezet6i palyazat, interjik)
1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok le-
hetévé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljestil
A vezetb ezen a teriileten épit a helyettese és a munkakbzésségek vezetdinek szakmai tudasara,
a mindennapok tapasztalataira. Elvarja, hogy az évek soran létrejott feladatbank feladattipusai
beéplilienek a pedagdégusok tanmeneteibe. (Interjuk) Vezetdi iranymutatas mellett az intézmény-
vezetbhelyettes iranyitjia kbzvetleniil a pedagogusok és mas beosztottak szakszerili munkajat,
Szakmai tanacsokkal segiti és ellenérzi a kijelblt szakmai munkakbzbsségek, a hozza beosztott
felel6s6k és megbizottak feladatainak végrehajtasat.(SZMSZ) A tanari-tanitdi munkakéri felada-
tok leirasaban rogzitett: ,, Tervezé6 munkaja soran érvényesiti a NAT nevelési céljait és kbvetel-
meényeit, meghataroz fejlesztendé kompetenciakat, tervezési elemei megfelelnek a Pedagodgiai
Programban leirtaknak.” (SZMSZ)
1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a tanmenetekben, a pedagdégusok éves tervezésében megjelen-
jen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsoléddé kompetenciak fejlesztése.

teljesiil
Ezen kompetenciak fejlesztése az alabbi tartalmakkal jelenik meg a tervezé munkaban: ,A kér-
nyezettudatos magatartas formalasa, szelektiv hulladékgydijtés gyakorlatanak kialakitasa; Ener-
giatakarékos szemlélet kialakitasa” a Napkdzis munkakbzosség éves terveiben szerepel. (Mun-
katerv) A kbrnyezeti és egészséges életmddra nevelés feladati k6zott talalhaté a viz-és energia-
takarékossag fontossagara valé figyelemfelkeltés. (Munkaterv) A Fenntarthatosagi témahét prog-
ramjai részét képezik az éves tervezés dokumentumainak. E tervek része tovabba a hagyoma-
nyos 6szi és tavaszi hulladékgydijtési nap, mely rairanyitja a tanulok figyelmét a kérnyezetiikh6z
valé fenntarthaté viszonyra. (Munkaterv; Interjik)
1.5. Hogyan mikoédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tani-
tasi gyakorlataban?
1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogato eljara-
sokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

teljesiil
Az intézményvezetd folyamatosan, személyesen nyomon kéveti az egyéni tanulastamogato elja-
rasokat. A tervszer(i képességfejlesztés érdekében az intézmény részt vesz a Berettyddjfalui
Tankeriileti K6zpont intézményeiben bevezetésre keriilt kritériumorientalt diagnosztikus mérési
és fejlesztési rendszer méréseiben. Bevezetésre kerlilt az intézményben magyar nyelv és iroda-
lom, valamint matematika tantargybdl a felsé tagozaton a csoportbontas homogén formaja, mely
a differencialt tanitas-tanulast segiti. A felzarkéztato-tehetséggondozé foglalkozasok, szakkorok,
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tanulmanyi versenyek, palyazatok, projektek, rendhagyo orak, kiallitasok segitik a tanulokat a
tagabb korii ismeretszerzés, készség-, kepességfejlesztésiik terén. A normal csoportokban tanu-
16 tanuldk szamara is biztositott a képességeiknek megfelel6 eredményesség a differencialt mun-
kaltatassal, differencialt hazi feladatokkal, személyre sz6l6 szorgalmi feladatokkal. (Vezetbi pa-
lyazat, Interjuk)
1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylék) specialis tamogatast kapjanak.
teljesiil
A vezetb gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet érdemlé tanulok specialis tamogatast kapja-
nak. Az SZMSZ munkakéri elvarasaiban kerlilt megfogalmazasra a pedagogusok felé. hogy a
kiilénleges banasmodot igényld tanuldkkal valo foglalkozasokon a tananyaghoz illeszkedden
valtozatos modszereket alkalmazzanak. A modszerek bevalasat pedig értékeljék. Elvaras az is,
hogy a pedagégusok pozitiv visszajelzésekre éplild, bizalommal teli Iégkért alakitsanak ki, ahol a
tanulok értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat. Iskolajukban évek 6ta miikédik a Mindlab
program a Tankertilet finanszirozasaban, melynek segitségével a tanulok kialakithatjak sajat
tanulasi stratégiaikat az ott tanult jatékoknal alkalmazott modszerek felhasznalasaval. Ez a prog-
ram kielégiti mind a tehetséggondozast, mind a felzarkoztatast igénylGk specialis sziikségleteit.
Adaptacioként vették at Derecskérél az Agymendk klubjanak anyagat, mely ugyancsak mérheté-
en fejleszti a tanulok tanulasi szokasait. (Interjuk, SZMSZ)
1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoéi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megelézése érdekében.
teljestil
Az intézményvezetd kiemelkedben fontosnak tartja a lemorzsolédas megel6zését. Ezért 2013 ota
az 6 elvarasa alapjan az osztalyfénokék egy attekinthetd, rendezett dokumentumban félévenként
régzitik a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tanulmanyi eredményeit. Ezeket az adatokat
értékelik, majd meghatarozzak az egyéni fejlesztési célokat, feladatokat. A pedagdgus tovabb-
képzésekre vald jelentkezés idején a tanuldi eredmények elemzése is szerepet jatszik abban,
hogy ki milyen tovabbképzésen vesz részt. (Helyszini dokumentumelemzeés, interju)
Tevékenységek
1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonat-
kozo célok és feladatok meghatarozasaban, egyutimiikodés munkatarsaival a célok elérésében.
megfelelé

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

kiemelked6
1.3. A fejleszt6 jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a fejleszté célu
visszajelzések beépilése a pedagdgiai kulturaba.

fejlesztheté
1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvalésulasa, a tantervi kovetelmények
teljesitésének biztositasa.

megfelel6

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.

kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
A megvaltozott tanulasi szokasokat kovet6, a tanuldi egyittmikodésen, tevékenységen alapuld
Uj tanitasi-tanulasi technikak alkalmazasa. A fejleszt6 jellegii értékelés konkrét alapelveinek
meghatarozasa és régzitése a pedagogiai programban, a fejleszt6 célu visszajelzések beépllése
a pedagogiai kulturaba.
Kiemelkedd tevékenységek
A lemorzsolddasi adatok figyelemmel kisérése és az ezekbdl levont kdvetkeztetések és Uj fejlesz-
tési iranyok kijeldlése. A szabadid6 hasznos eltdltése mellett a tanulasi stratégiak segitését is
szolgal6 programok (Mindlab, Agymendk) alkalmazasanak tdmogatasa.
2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,44%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
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2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.

teljesiil
A vezetd konferenciakon, elbadasokon, szaklapokbdl, digitalis feliileteken tajékozddva keresi a
szakmapolitika uj eredményeit, a naprakész jogi tajékozottsagot. A tankertileti igazgatoi értekez-
letek nagy segitséget nydjtanak ebben. (Interjuk)
2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol fo-
lyamatosan tajékoztatja.

teljesiil
A pedagogusok tajekoztatasa a havonta megtartott munkaértekezleteken, e-mailekben, kérézvé-
nyekben, falitjsagokon, sziikség szerint rendhagyo értekezleteken térténik. (Interjik)
2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomta-
tott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) miikodtet.

inkabb teljesiil

Erre a célra a KRETA feliiletét, az iskola honlapjat, faliujségokat hasznél az intézmény vezetdje,
illetve sziil6i értekezletek, diakbnkormanyzati gyllések, nyilt napok, bemutatd 6rak, fogadoorak,
rendezvények szolgaljak a széleskéri tajékoztatast. (Interjuk) A kétoldalu kommunikacioban
idénként ,kommunikacios elhajlasok” Iépnek fel, amiben az infrastruktura elavultsaga is jelentés
szerepet jatszik. (Onértékelés, interjuk)
2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacién alapul.

teljestil
A munkaértekezletek el6készitése az iskolavezetés kbzbs feladata. Az ezt a célt szolgalé meg-
beszélések célratbréen, gordiilékenyen zajlanak. A vezeté messzemendben alkalmazkodik a pe-
dagdégusok idébeosztasahoz, leterheltségéhez. Mindezek fliiggvényében valasztia meg az érte-
kezletek platformjat, idejét. (Interjik)
2.3. Hogyan torténik az intézményi eré6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?
2.3.1. Hatékony idé- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhe-
Iés elkerilés stb.).

teljesiil
A vezetd célkitiizésként megfogalmazta a vezetdi palyazataban az aranyos feladatmegosztasra
valo térekvést és a pontos feladatmeghatarozast. Ennek megvalésitasa az intézmény éves mun-
katerveiben a havi bontasban régzitett feladatok kijelblésében érhetd tetten. Kiilbnés gonddal
figyel mindezek megvaldsulasara az idei tanévben, a gyakoribb személyi valtozasok okan. (Veze-
t6i palyazat; éves munkatervek- mellékletek, interju)
2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt esz-
kdzOk biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, tan-
eszk6zok).

teljesiil
A Tankertileti Kézpont egységes szabalyzéi segitik az intézmény, mint létesitmény biztonsagos
miikbdtetését. Folyamatosan figyelik a meglévd sporteszk6zok és taneszkdzbk hasznalhatésa-
gat. Az intézményvezetb-helyettes munkakori leirasaban régzitett, hogy ellenérzi a vagyonveé-
delmet. (SZMSZ) A tanari munkakéri leiras felel6sségként régziti: ,a technikai eszkbzbk és tan-
eszk6zOk allapotanak megdrzését, a sziikséges javitasok iranti igény idébeli bejelentését”
(SZMSZ) Az SZMSZ 2. melléklete tartalmazza a sport és taneszk6z6k jeqgyzekét.
2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikbédésében érvényesiljon
a fenntarthato fejl6dés értékrendje.

teljestil
A vezetbi palyazat gazdalkodasra vonatkozo tervei k6zott szerepelt a kbrnyezeti nevelési prog-
ramok gondozasa, a kérnyezeti nevelés és a Happy-hét, melyek hozzéajarulhatnak az intézmény
kéltségtakarékos miikbdéséhez. (El6zetes dokumentumelemzés: vezetdi palyazat) A nevelbtes-
tilet déntését tamogatva az intézmény vezetése minden évben beemeli az éves munkaterveibe a
Fenntarthatésagi témahét, valamint a Pénzligyi tudatossag és gazdalkodas hete projekteket.
(El6zetes dokumentumelemzés: éves munkatervek,beszamoldk) Evente kétszer, Gsszel és ta-
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vasszal rendeznek papirgydjtést az iskolaban. A mindennapokban folyamatosan felhivjak a tanu-
16k figyelmét a viz-és energiatakarékossagra valo odafigyelésre. (Interja)
2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az in-
tézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?
2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

teljesiil
A vezetd a torvényben elGirt tajékoztatasi kbtelezettségének eleget tesz. Az intézményi doku-
mentumok megtalalhatok az iskola honlapjan, papir alapon az irodaban, valamint a telepiilés
honlapjardl is elérheték ezek a dokumentumok. (Elézetes dokumentumelemzés; Interjuk, internet)
2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios esz-
kozoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil
A vezetd szamara fontos az iskolat valaszté leendé partnerek megnyerése, a meglévé partnerek
elégedettségének megtartasa csakugy, mint az intézményeérdl alkotott pozitiv kép. Ezért minden
t6le telhetét meg is tesz. Az intézményben a fogadd 6rakon tul, ha sziikséges, a sziilGket, illetve
az intézményt megkereséket térekszenek azonnal fogadni, problémaikat, jelzéseiket meghallgatni
és orvosolni. Az iskolaval kapcsolatban levéket id6ben tajékoztatiak programjaikrol, esetleges
kéréseikrdl, és rendezvénytdl fliggéen, meghivast kapnak az iskola legkiilénb6zébb megmozdu-
lasaira, tanacskozasaira. A "Mikepércsi Tiikbrben", a "Tanker Tikorben", valamint az iskola hon-
lapjan folyamatos az informacios, tajékoztatd rendszeriink, melynek soran lathatova valik, hogy
intézménylik milyen gazdag programsorozattal segiti tanitvanyaik tanérai, valamint éran kivdili
nevelését-oktatasat, illetve palyazati, verseny-eredményeikrél is hirt kapnak az olvasok.
2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet6ségét, ellendrizhetéségét.

teljesiil
A vezetb az SZMSZ-ben foglaltakkal: az intézményiranyitas hatas-és jogkdrének, feladatainak
meghatarozasaval, ill. a munkakoéri leirasok segitségével biztositja a nyomon kévethetéséget.
Abban is segitenek ezek a dokumentumok, hogy a felmertilé problémakkal a hataskérdk alapjan
tudjanak az érintettek kihez fordulni. (El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ; interj)
2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljesiil
Az iskolai dokumentaciéra az alapossag jellemz6. Az éralatogatasok vagy a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldk nyilvantartasa, a digitalis oktatasrol kért beszamolok dokumentalasa pél-
daértékii. A munkakbzbsségvezetdk, valamint a tanarok és tanitok felé az elvarasok az SZMSZ-
ben egyértelmiien szabélyozottak. (El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ, munkatervek, be-
szamolok, helyszini dokumentumelemzés)
2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i képviselet) térténé
kapcsolattartasban.

teljesiil
A vezet6 iranyité szerepet télt be a kapcsolattartasban: kis iskola lévén a DOK képviselGivel napi
kapcsolata van, a sziil6kkel a fogadddérak mellett nyilt napok, bemutato orak, egyéb rendezvé-
nyek alkalmaval szivesen talalkozik. Ismeri igényeiket, véleményiiket. A térvényben elbirt kap-
csolatokon kiviil az iskolat tamogatd Gyermekekért Alapitvany, és a Wass Albert Miivel6dési Haz
tartozik az intézmény kiilsé partnerei k6zé. Eqyéb kapcsolattal az intézmény nem rendelkezik.
(El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ; Interjuk)
2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyuttmikodik a fenntarto-
val az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

teljesiil
Az intézményvezetd a fenntartd iranyaban eleget tesz a tajékoztatasi kbtelezettségének, vele
napi kapcsolatban van. Déntései soran figyelembe veszi a fenntartoi elvarasokat. A valtozasok
altal generalt helyzeteket pozitiv kommunikacioval kbzvetiti a nevelbtestiilet felé. Felismeri, jol
azonositja, mire van sziiksége az intézménynek az eredményes miikbdéshez (targyi-, személyi
feltételek, valtoztatasok, kommunikacio). (Interjik)
Tevékenységek
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2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folya-
matossaga.
kiemelked6
2.2. Az érintettek tdbb csatornan és hatékonyan miikddé tajékoztatasa.
fejlesztheto
2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfelelé
2.4. Az intézményi miikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen, tébb-
csatornas kommunikacio alkalmazasa.
megfelelé
2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelked6
2.6. Az intézményi célok elérését tdmogatod kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése.
fejlesztheto
Fejleszthet6 tevékenységek
Kommunikacios elhajlasok kikliszébdlése, a kétoldali kommunikacié hatékonyabba tétele. Az
intézmény kapcsolati haléjanak bdvitése.
Kiemelkedo tevékenységek
Jol leszabalyozott az intézményi folyamatok, dontések nyomon kévethetésége, atlathatésaganak
biztositasa. Az intézményi dokumentacid naprakészsége példaérték.
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,22%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
3.1.1. A j6v6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és belsé kérnyeze-
tét, a folyamatban lévé és varhaté valtozasokat.
teljesiil
Az intézményvezetd a kiilsé jogszabalyi elGirasokat, a belsé helyi szabalyozasokat, a partnereik
elvarasait, valamint a tarsadalmi elvarasokat szem elétt tartva fogalmazza meg az intézmény
Jj6vOkeépét. A jévikeép kialakitasaban az intézményi énértékelést tamogatd csoport, az iskola veze-
t6sége, illetve a fenntarté véleménye alapveté fontossagu szamara, csakugy, mint a sajat vezetGi
tapasztalatai. Az intézményi 6nértékelést tamogato csoport tervszeriien, meghatarozott idésza-
konként felméri a pedagogusok, a szlilbk, a diakok véleményét, javaslatait az intézményi fejlesz-
tés és jovokep kialakitasa érdekében. A vezetd ezeket az adatokat, kéréseket a személyi és a
targyi feltételeket, lehetéségeket szamba véve elemezi. Tajékozddik a fenntarté és a helyi 6n-
kormanyzat, a szakminisztérium iranyabdl varhato valtozasokrol és mindezek alapjan hatarozza
meg a tovabblépés feladatait. (Vezetbi program, énértékelés, interjuk)
3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.
teljesiil
A fejlesztési folyamatok szervezésében teljeskorii iranyité szerepet télt be az vezetd. Valamennyi
iskolahasznaloval folyamatos, él6 kapcsolatot tart fenn. A kommunikacioét ,munkaeszkéznek”
tartja. Hitelesen és meggyd6z6en érvel a j6v6kép elfogadtatasa, megvaldsitasa mellett. Folyama-
tosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast. (Interjuk, munkatervek, beszamolok)
3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyaza-
taban megfogalmazott jovéképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.
teljesiil
A vezetdi palyazatban megfogalmazott j6vékép teljes mértékben a pedagdgiai program alapelvei-
re, célrendszerére éplil, azokkal azonosul. Arra térekszik, hogy a térvényesség betartasaval mi-
nél magasabb szinvonalon miikédhessen az iskola, minél jobban szolgalja az iskolahasznalok
érdekeit. (Vezetdi program, interjuk, énértékelés, elbzetes dokumentumelemzés)
3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, is-
meri a valtoztatasok sziikségességének okait.
teljestil
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Erzékeli és nyomon kéveti az intézményre haté kiilsé véaltozésokat, a partnerek elvarasait és igé-
nyeit. Létfontossagunak tartja a kihivasokra térténé azonnali reagalast, adekvat megfelelést. A
valtozasokat megnyugtaté moédon, z6kkenémentesen kommunikalja. (Interjuk, 6nértékelés)
3.2.2. A valtoztatast, annak szikségesseégét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elke-
rulési médjat megosztja kollégaival, a felmerilé kérdésekre valaszt ad.

teljesiil
légait a megjelend valtozasokrél. Az intézmény, a nevelGtestiilet az iskola miikédésérdl folyama-
tos, naprakész tajékoztatast kap: a problémakrol, gondokrol, sikerekrdl egyarant. Nyitott a vissza-
Jjelzésekre. A bizalomteli légkérben a nevelbtestiilettel el tudja fogadtatni a valtozasok sziiksé-
gességeét. (Interjuk, bnértékelések, kérdbivek, helyszini dokumentumelemzés)
3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehaijtani.

teljesiil
A feladatok megosztasaval, felel6sék kijelblésével, ellenbrzéssel és allandé visszacsatolassal
iranyitjia a pedagdégusok munkajat. A valtozasokra valé gyors reagalast segiti a feladatok delega-
lasa, a kiépitett déntéshozatali rendszer hatékony miikédése. Ertékeli a tervekhez viszonyitott
haladast. (SZMSZ, Onértékelés, interjuk, el6zetes dokumentumelemzés)
3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbaél
fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon koéveti a célok megvalésulasat.

teljesiil
A kérdbives felmérések eredményével magasan alatamasztott: a vezetd jelenléte meghatarozé
az intézmeényben. Az intézmény er6sségenek szamité munkacsoportok tevékenységet, a célok
teljestilését folyamatosan ellenérzi. Az SZMSZ-ben meghatarozott, az éves munkatervben részle-
teiben régzitett belsé ellendrzés szerint térténik a célok megvaldsitaséanak nyomon kévetése. A
kérddSivekben kiemelkedben magas értékkel megerdsitett az intézményvezetés folyamatos ellen-
Orz6-értékeld tevékenysége. (SZMSZ, éves munkaterv, interjuk, kérddivek)
3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeseégeit (a fejlesztési tert-
leteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kils6 intézményértékelés eredményeét.

teljesiil
A tanév elején az éves munkaterv részeként SWOT- analizist végeznek, melyben nagyon részle-
tesen elemzik a sokszempontu kockazati tényezbket, megjelenitve a gyengeségeket, lehetésé-
geket, er6sségeket. A tervezésnél figyelembe veszik a pedagogiai program megvalositasabdl, az
el6zé tanév értekelésébdl adddod eredményeket és feladatokat, a fenntarto elvarasaihoz kapcso-
16d6 elvarasokat. (munkatervek, interjuk, énértékelés)
3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biz-
tositja azok megvalédsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

inkabb teljesiil

Az intézmény stratégiai dokumentumai mindig team munkaban késziilnek. Kiemelkedd szerep jut
az bnértékelést tamogatd csoportnak. Operativ munkaterv alapjan, jol tervezetten és szervezet-
ten végzik munkajukat, folyamatos vezet6i ellenérzés mellett. A megvaldsulast nevelbtestiileti
szintii ertékelés kéveti, meghatarozva az esetleges korrekciokat. A vezeté atlatja a rendszert,
elkételezett a célok megvaldsitasa érdekében. A vezetdi programban nagy hangsulyt kap a tanu-
16k viselkedéskulturajanak magasabb szintre emelése. Ez megjelenik a révid tavu tervekben is. A
megvaldsitas értékelése a nevelbtestiilet bevonasaval térténik: nem latszik olyan szintii fejl6dés,
mint amire szamitottak. Az okok feltarasa, a k6zds értékrend hatékonyabb kommunikacioja és
elfogadtatasa, a tanulok magatartaskulturajanak fejlesztése erésitheti az intézmény jévéképét.
(El6zetes dokumentumelemzés: vezetdbi palyazat, éves munkatervek, beszamolok; énértékelés,
interjuk)
3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil
A pedagdgus elégedettségi mérésekben kiemelked6en magas értéket kapott: a vezetd egyértel-
miien fogalmazza meg elvarasait, meghatarozza a tantestiilet feladatait. (kérdGivek, interjuk,
Onértékeles) A jol beazonositott stratégiai célokhoz rendelt feladatok az éves tervezés dokumen-
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tumaiban megjelennek elvarasként megfogalmazva. A konkrét cél elérése érdekében hasznalha-
t6 eljarasmodok, oktatasi modszerek, eszkézOk, tanulasszervezési médok ugyanakkor nincsenek
mellérendelve. (Elézetes dokumentumelemzés: éves munkatervek, beszamolok, helyszini doku-
mentumelemzés: kérdbivek 6sszegzése, bnértékelés)
3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).
teljesiil
Az SZMSZ-ben régzitett kapcsolattartasi médok szerint informalja a nevelétestiiletet, az iskola-
hasznalbkat, az intézmény partnereit a varhato, vagy megjelend valtozasokrél, a kiegyensulyozott
kommunikacioval segitve a z6kkenbémentes valtozas-megvalosulast. A pedagoégusok legjellem-
z6bb tajékoztatasi modja az értekezlet, email, bemutaté foglalkozasok. Onallé ismeretszerzésre
konferenciakon, szakmai napokon, miihelybeszélgetéseken vald részvétel tamogatasaval teremt
lehetéséget. (Interjuk, beszamolok, énértékelés)
3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére ira-
nyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
teljesiil

Az iskolavezetés nyitott az ,alulrdl j6v6 kezdeményezések” befogadasara. llyen elven épitkezik
az éves munkaterv is. Teret és lehetéséget ad a pedagogusok megszerzett, Uj tudasanak hasz-
nositasara, a helyi igényekhez és lehet6ségekhez igazitott, adaptalt innovaciék bevezetésére az
iskolai eredményesség fokozésa érdekében. Igy valt az intézményi gyakorlat részévé pl. a Mind-
Lab és az Agymen6k program. (6nértékelés, interjuk, beszamolok, énfejlesztési terv)
Tevékenységek
3.1. A vezet6i palyazat jov6képe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
dsszhangjanak megvalosulasa.

megfelel6
3.2. A valtozasokra valo hatékony intézményvezet6i reagalas.

megfelelé
3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld tertileteinek rendszeres
beazonositasa.

kiemelkedé

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
fejlesztheto

3.5. A véltozasokra, innovaciora nyitott intézmeényi kornyezet megteremtése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény elfogadott kdz6s értékrendjének folyamatos kommunikacioja, elfogadtatasa, az
ertékek tevékenységekbe épulésének tdmogatasa, kulonds tekintettel a tanuldk kulturalt viselke-
désének er@sitésére. A cél érdekében kdzos elvarasok megfogalmazasa a szulékkel. Az értékek
mentén az intézmény céljainak, stratégiai tervének erésitése, hatékonysag a korrekcié azonnali
megtételében.
Kiemelkedo tevékenységek
Az intézményvezetd jelenléte, elkdtelezettsége az intézményben meghatarozo. A tanév eleji ter-
vezd munka részeként az er6ssegek és a gyengeségek beazonositdsa a sok szempontu kocka-
zati tényez6k elemzése SWOT-analizissel. A stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szo-
rulé teriletek rendszeres beazonositasa.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
94,12%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetoétarsaival, kollégaival?
4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatal-
mazast ad.

teljesiil
A munkatarsak felel6sség — és jogkére egyértelmiien meghatarozott. Errdl rendelkezik az
SZMSZ, valamint a munkatervekben is feltlintetett munkakoéri leirasok. A feladatmegosztas a
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szakértelem és az egyenletes leterhelés figyelembevételével térténik. (SZMSZ, munkatervek,
interjuk)
4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakérébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil
Az SZMSZ meghatarozza az atruhazott jogk6réket helyettesi, nevelbtestlileti, munkak6z6sségve-
zetdi, fegyelmi bizottsag és pedagdgusszinten. Meghatarozza a beszamoltatas rendjét is, melyet
a vezetés betart és betartat. (SZMSZ, beszamoldk)
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneroéforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialaki-
tasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

teljesiil
A pedagdgiai munka belsé ellenbrzésének rendjérél az SZMSZ rendelkezik, meghatarozza az
ellenérzésre jogosultak kbrét. Az orszagos énértékelési rendszer helyi adaptalasa megtértént. Az
Onértékelési csoport aktiv segitbje az iskolavezetés munkajanak. (El6zetes dokumentumelemzés:
SZMSZ, énértékelés; helyszini dokumentumelemzés: pedagdgus dnfejlesztési tervek, interjik)
4.2.2. Részt vallal a pedagogusok oérainak latogatasaban, megbeszélésében.

teljesiil
A belsé ellenérzési terv szerint az intézményvezetd aktivan részt vesz az intézményi énértékelés
tervezésében, iranyitasaban, lebonyolitasaban. Részt vesz az ora- és foglalkozaslatogatasokon
és megbeszéléseken is. Az évente mintaszeriien rendezett dokumentumtar szerint orat latogat az
Onértékelést tamogato csoport, a munkakb6zosségvezetbk. A munkakbzésségvezetbket és a be-
1épéd uj pedagdgusokat, a bemutatd foglalkozasokat az intézményvezetés latogatja (SZMSZ,
munkatervek, belsé ellendrzési terv, interju, helyszini dokumentumelemzés)
4.2.3. A pedagogusok értekelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
er@sseégeire fokuszal.

inkabb teljesiil

A fejleszté célu értékelésnek nagy jelentéséget tulajdonit az iskolavezetés. Az értékelést minden
esetben megel6zi a tényszer(i adatgydijtés, elemzés. A pedagoégusok fejleszté célu értékelésével
a mindségi munkavégzés magasabb szintjére vald lépést szeretnék elésegiteni. Ezt a térekvését
kevésbé tamasztja ala, hogy az éralatogatasok nagy részén munkatarsai vesznek részt, ill. az,
hogy a latogatast csak kiilbn kérés esetén kbveti megbeszélés. Az elmélet és a gyakorlat egysé-
gének megvalbsitasaban van még feladata az intézménynek. (El6zetes dokumentumelemzés:
SZMSZ, oralatogatasi jegyz6kényvek, éves beszamolok, interjuk)
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?
4.3.1. Oszténzi a nevelbtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erésségeire épit.

teljestil
A vezetd elhivatottsagaval, személyes példamutatasaval, értelemre-érzelemre haté megbeszé-
léssel motivalja a pedagdgusokat. Az erkélcsi megerdsités az intézmény sziikebb-tagabb k6z6s-
sége el6tt tortenik. Dijakkal, kitiintetésekkel is 6sztbnzi a nevelbtestiilet tagjait. A tanévzaro (n-
nepségen adjak at a vezetdség altal javasolt pedagogusoknak a kitlintetést. Javaslatot tesznek a
Tankeriileti Kézpont és a helyi 6nkormanyzat altal adomanyozott elismerd oklevél, Pro Magister
kitlintetés elnyerésére. A feladatok delegalasanal hangsulyozza a kollégak erésségeit, ezzel is
inspiralni kivanja 6ket. (Interjuk)
4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil
Az intézményvezetS motivalo tevékenységével bszténzi kollégait 5nmaguk fejlesztésére. Jol is-
meri 6ket, tisztaban van er6sségeikkel, ehhez talal eqyéni megbizatasokat. A személyes szakmai
fejlédésliket el6segits, az intézmény céljait erbsité motivacioét alkalmaz. Személyes kapcsolatot
tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, a fenntarténal képviseli érdekeiket. llyen kezdemé-
nyezés volt pl. az ovisuli program elinditasa, a MindLab és az Agymen&k beemelése a pedagogai
gyakorlatba. (Interjik)
4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittm(ikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6zott?
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4.4 1. Aktivan mikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a
team munkaban.

teljestil
Az intézmény szakmai munkakézbsségeinek, az id6szakosan és folyamatosan miikédé munka-
csoportok tevékenységeinek tervezésében, iranyitasaban, lebonyolitasaban aktivan részt vesz. A
munkak6zbésségek miikodését folyamatosan monitorozza. Ez alapjan vonta le a kbvetkeztetést
pl. a munkakbzésségek szamanak kialakitasakor: a vezetdi programjaban még emelni kivanta a
szamot, de a k6z6s munka megfigyelése utan maradt az eredeti 3 munkakézésség mellett és
létrehozott két munkacsoportot célfeladattal. (El6zetes dokumentumelemzés: vezetbi palyazat,
interjuk)
4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen beliili egytttmikddéseket.

teljesiil
A Kitlizott célok eléréséhez az intézményvezets csapatot épit. JOI miikédnek a szakmai munka-
kbzbsségek, a létrehozott munkacsoportok. A pedagogusok tudasat az intézményi célok elérése
érdekében mozgdsitjia. A csoportok k6zétti eqylittmiikbdeés tervezett és szervezett formaban zaj-
lik. Az altala létrehozott 2 munkacsoport j6 déntésnek bizonyult, hiszen kivaléan segitik az intéz-
mény szakmai munkajat, nagyban hozzajarulnak a déntések el6készitéséhez. (Elézetes doku-
mentumelemzés: éves tervezés és beszamolok dokumentumai, interjuk)
4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény igé-
nyei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?
4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmeény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak szakmai karriertervének.

teljesiil
A tovabbképzési program és beiskolazasi terv az intézmeény szakmai céljanak megvalédsitasat
segiti, ugyanakkor az egyéni karrier €s intézményi célok 6sszehangolasaval néveli a hatéekony-
sagot, er@siti a szervezeti kulturat. Az iskolavezetés folyamatosan figyeli, milyen tovabbképzések
segitenék kollégai napi munkajat. Valamint azt is, ki hol tart a 7 éves tovabbképzési ciklusaban.
Emellett kollégai szakmai terveit is szem elftt tartva allitja 6ssze az éves tovabbképzési tervet.
Az IKT-képzések sokat lenditettek a testiilet hozzaallasan a korszer(ibb és latvanyosabb orave-
zetéshez. (Interjuk, helyszini dokumentumelemzés)
4.5.2. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kulénb6z6 formait.

teljesiil
Az intézményben az éves munkatervnek megfelel6en zajlik a szakmai miihelymunka, a bemutato
foglalkozasok szervezése, a klils6- belsé szakmai programokon valo részvétel. A belsé tovabb-
képzéseken bemutatott j6 gyakorlatokhoz korreferalé pedagdgusok tartanak eléadast. A belsé
tudasmegosztasban a munkakézdsségeknek fontos szerepe van. (munkatervek, beszamolok,
interjuk)
4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elékészi-
tésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljestil
A jol mikddd szervezeti struktura is biztositja, hogy az intézményvezetés a déntései elbtt kikéri a
munkakbzb6sségek, az énértékelést tamogat csoport véleményét, tamaszkodik az altaluk végzett
objektiv felmérések adataira. Ezek fliggvényében hozza meg a déntéseit. (Interjik)
4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

inkabb teljesiil

Az intézményvezetés igyekszik naprakészen tajékoztatni a nevelbtestiiletet az iskola dolgairdl:
sikerekrél, eredményekrél, nehézségekrdl, megoldandd problémakrol. A sziikséges informaciok
igy eljuthatnak az érintettekhez. El6fordul kommunikacios elhajlas a széttagoltsag, az infrastruk-
turalis hianyossagok miatt. (SZMSZ, interjik)
4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil
Kortiltekintéen, a kelld informacidk birtokaban mérlegelve hoz déntést. Nyilt, korrekt értékelésre
térekszik. Mindkét felet megnyugtaté kommunikéacioval igyekszik megoldani a konfliktusokat. A
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vezetd természetesnek, az intézményben folyé munka részének tekinti, hogy idénként adédnak
konfliktusok. Vallja, hogy ezekhez csak kell6 tapintattal, odafigyeléssel, empatiaval lehet hozza-
allni annak érdekében, hogy egyik fél se sériiljén a kialakult helyzetben. Minden esetben ezt
szem elétt tartva hoz déntéseket. (Interjik)
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultira megte-
remtése érdekében?
4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.
teljesiil
A dolgozoi kér minden tagjaval személyes kapcsolatot tart. Ismeri erésségeiket, ez alapjan igyek-
szik helyzetbe hozni 6ket, lehet6séget teremteni szamukra a fejlédéshez. (Onértékelés, interjuk)
4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
inkabb teljesiil
Pozitiv klima, tamogato szervezeti kultura biztositasa a vezetd igénye, ennek elérésére iranyul
tevékenysége. A pedagogusok egymast segité egytittmiikédése erds szervezeti kulturat igazol
vissza. Az intézményi szabalyzdkat formalis és informalis hattér mellett is megtartjak. A munka-
végzést tamogato pozitiv munkakérnyezet nem all rendelkezésre maradéktalanul. Az éplilet alla-
ga, helyiségeinek szama, funkciora alkalmassaga fejlesztést, feltjitast igényel. Ez a jévében
megoldéadni latszik, de jelen allapotaban hatraltatja a hatékony tanulasi kérnyezet megvalésula-
sat. Sokat var a vezetd a par napja elkezd8détt, régota vart iskolabdvitéstdl: abban bizik, hogy ez
a feldjitas megoldja a helysziike miatti széttagoltsagot és az tj, modern kérnyezet arra 6sztbnzi a
gyerekeket is, hogy alkalmazkodjanak az elvarasokhoz. (Interjuk)
4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszeri 6tleteket.
teljestil
Lehetbséget biztosit az innovalo pedagogusok tevékenységének bemutatasara, a pedagogiai
programhoz illeszkedben a tanulasi-tanitasi folyamatba illesztésére. A vezetd minden téle telhetét
megtesz annak érdekében, hogy a pedagdgusok innovativ Gtleteiket megvalésithassak, kiprobal-
Jak sajat btleteiket, ill. adaptaciok felhasznalasaval, segitségével fejlédjén a tanulasi-tanitasi kul-
tura az intézményben. (Onértékelés, Interjlik)
Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.
kiemelkedé
4.2. A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részveétel.
megfelelé
4.3. A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiket elésegit6 intézményveze-
t6i motivalas.
kiemelked6
4.4. Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttmikddések kezdeményezésében,
szervezéseben.
megfelel6
4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagdégusok szakmai céljainak figyelembe vé-
telével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
megfelelé
4.6. A nevelbtestilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
megfelel6
4.7. A munkavégzeést tamogaté pozitiv klima és tamogatod szervezeti kultira biztositasa.
fejleszthetd
Fejleszthet6 tevékenységek
A pozitiv klima, tamogato szervezeti kultira megvaldsitasahoz hatékony tanulasi kornyezet bizto-
sitasa. Az éplilet, a sport- és jatszoudvar felljitasa, fejlesztése, digitalis infrastruktira fejlesztése.
A belsé ellendrzésben és értékelésben nagyobb szerepvallalas a vezetd részérél.
Kiemelkedo tevékenységek
A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmli meghatarozasa. A
munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket el6segitd intézményvezetdi
motivalas. JO csapatszellem, 6sszetartd, egymast erdsité kdzosség miikddtetése. A déntések
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elékészitéséhez a kialakitott munkakdzdsségek- és csoportok munkajanak hasznositasa, ered-
ményeik felhasznalasa. Atgondolt feladatdelegalas.
5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
95,83%
5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexiéja?
5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljesiil
A vezeté fontosnak tartja, szamit a kollégai véleményére. A déntéshozatali eljarasban el6bb a
szlikebb, majd tagabb iskolavezetés, végiil a nevelbtestiilet véleményét, érveit, ellenérveit ismeri
meg. Az intézményi strukturat dgy épitette fel, hogy ez masképpen nem is térténhet: a déntések
el6készitésében szamit a helyettese és a munkakbzbsseg-, illetve munkacsoportvezetok véle-
ményére. (El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ, interjik)
5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

teljesiil
A vezetd tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait. EIkS-
telezett az intézménye irant. Tettei és szavai 6sszhangban allnak. Szorgalmazza a becsiiletes,
nyilt visszajelzést. Demokratikus szemléletii, meleg-elfogadd, tamogaté szemiélet jellemzi. (Onér-
tékelés, kérddivek, interjuk)
5.1.3. Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként érté-
keli.

teljestil
Elkotelezett vezetSi hatékonysaganak fejlesztése érdekében. Igényli masok visszajelzéseit,
amely segitheti vezet6i fejlédését. Onértékelése soran térekszik a rugalmas véltoztatasra, ha arra
sziikség van. (Interjik)
5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 5nmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai informaciodkat, és elsa-
jatitja azokat.

inkabb teljesiil

A pedagdgusok mellett maga is bekapcsolddik a szervezett képzésekbe. Konferenciakon, el6-
adasokon, szaklapokbdl tajékozodva keresi a szakmapolitika Uj eredményeit, a naprakész jogi
tajékozottsagot. Kiilbnds figyelmet fordit a kbzoktatasvezeté jellegli teriileteken valoé énképzésre-
onfejlesztésre. Legalabb ennyire fontosnak tartja, hogy a szamitastechnika, digitalis technika
mellett a szakmai jellegli 6nfejlédésre is id6t és energiat forditson. Nyitott az uj médszerekre. A
pedagogus életpalyamodell tekintetében meg van elbrelépési lehetbség elbtte. (Interjik)
5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat €és masok tapasztalatai alap-
jan folyamatosan fejleszti.

teljesiil
Az intézményvezetd az elbzé tanfeliigyeleti ellenbrzés megallapitasait elfogadta, és dnfejlesztése
tervét az ott leirtaknak megfelel6en alakitotta ki a kbvetkezé 5 évre. Fontosnak tartja, hogy veze-
t6tarsai, kollégai, valamint a diakok és a sziil6k altal megfogalmazott véleményeket, javaslatokat
is figyelembe vegye, hogy a folyamatos munkavégzés, fejlesztés akadalytalanul megvaldsulhas-
son. (Dokumentumelemzés: énfejlesztési terv, interjik)
5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

teljesiil
Tudataban van a szerepével jaro etikai és erkélcsi aspektusoknak. Kommunikéacioja megfelel a
pedagoégus etika normainak. (interjuk)
5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil
A vezetési programban leirtakat folyamatosan kontrollélja, térekszik megvalésitasukra. A vezetési
programban jelzett novumait megvaldsitotta. Vezet6i munkaja soran folyamatosan épitette be
azokat az elemeket, amelyekkel jelezni szerette volna az iranyokat: elinditotta a Kedvesség-
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plakettet, amit minden évben a példamutaté viselkedésiikkel, kedvességliikkel kitiind gyermekek
kaphatnak meg évfolyamonként; 2015 6ta hagyomannya lett a Mikepércs Pedaltaposo Kupa
évenkenti megszervezese; Az ovodabol az iskolaba valo atmenet megkénnyitését segité ovisuli
program tamogatasa. (Elb6zetes dokumentumelemzés: vezetsi palyazat, éves tervezési és be-
szamoloé dokumentumok, interjuk)
5.3.2. Ha a kérllmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelbtestilet és valamennyi érintett szamara.
teljesiil
A vezetd masodik vezetdi ciklusat télti jelenleg, melyet ujabb vezetbi palyazat elkészitése nélkiil,
5 évre tértént kinevezéssel nyert el. Az akkor leirtak nagyobb része az eltelt idészakban folyama-
tosan megvaldsult. A vezetési programban leirtak a kiils6-belsé kérnyezet valtozasainak fliggvé-
nyében rugalmas feliilvizsgalatot igényelhetnek. (6nértékelés, interjuk)
Tevékenységek
5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd tertleteinek dnértékeléssel torténé rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
megfelelé
5.2. Vezetéi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkbtelezettség.
fejlesztheto
5.3. A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, felllvizsga-
lata.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
A pedagogus életpalyamodellben rejlé lehetéségek hatékonyabb kihasznalasa.
Kiemelkedo tevékenységek
A vezet6i programban megfogalmazott célok idéaranyos megvaldsitasa. Torekszik a folyamatos
onreflexiora és vezet6i kompetenciainak fejlesztésére. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a
kollégai véleményére

2017- es intézményvezetoi tanfeliigyeleti eljaras értékelése

Onértékelés eljaras - 0736702332112017A001 - Fejérné Juhasz Monika

Ertékelésre vonatkozo adatok

Az intézményvezetd neve, oktatasi azonositéja | Fejérné Juhasz Monika
Eljaras tipusa Onértékelés

A latogatas datuma 2017. m4j. 04.

A folyamat azonositéja 0736702332112017A001
Ertékelés tipusa Intézményvezeté

Az intézmény OM azonositdja 201255

A feladatellatasihely azonositéja 201255001

Ertékelési szempontrendszer azonositéja 20170VA
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Onértékelési feltoltés azonositoja F2012550012017A20170VA (v.12)

Hataridok

Az On idézénaja szerint (Europe/Budapest CEST)

Ertékelés kezdédatuma 2017. 4pr. 19. 00:00
Kérdéivezés kezdete 2017. 4pr. 19. 00:00
Kérddéivezés vége 2017. apr. 28. 23:59
Latogatas 2017. maj. 04. 00:00
Onfejlesztési terv feltoltheto 2017. maj. 04. 00:00
Onfejlesztési terv feltoltésének hatarideje | 2017. jul. 03. 23:59

Kiompetenciak értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelked® teriiletek

o A tanul6éi eredmények javulasa érdekében szabalyzokat dolgozott ki, amelyek rendszert alkotnak.
A tanmenetek, alkalmazott modszerek tanuloi igényekhez vald alkalmazasat elvarja a kollégaitol. A tan-
targyi differencialast csoportbontéassal is segiti.

Fejleszthetd tertiletek
o Az egyéni banasmodot igényld tanulok ellatasahoz sziikséges infrastrukturalis feltételeinek biztosi-
tasa, a meglévo taneszkozpark folyamatos megujitasa.

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Kiemelkedo6 teriiletek

o A valtozasok okait feltarja, sziikségességét és folyamatat megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdé-
sekre valaszt ad. A stratégiai célokhoz sziikséges feladatok kiosztdsa pontosan meghatarozott, érthetd,
végrehajthato, azok szamonkérése kovetkezetes.

Fejleszthetd teriiletek

o A bizottsdg nem kivan megjegyzést tenni.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelked®d teriiletek

o Jelenléte meghatdroz6 az intézményben, erdsségeit ismeri. A vezetdi programjaban kitizott céljait
nagyrészt megvalositotta, az ujonnan jelentkezd feladatokat rugalmasan beépitette vezetéi munkajaba.
Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében.
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Fejleszthetd teriiletek

o A bizottsag nem kivan megjegyzést tenni.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelked6 teriiletek

o A munkatarsak felel@sségét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, a feladatokat kovetkezete-
sen szamon kéri. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, a pedagdgusokkal
heti rendszerességii megbeszélést tart. A pedagogusok értékelésében a fejlesztd szemléletet érvényesiti,
kiemeli eredményeiket, erdsségeiket. A feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épit. Szervezi és
0sztdnzi az intézményen beliili egyiittmikddéseket, a tanoran kiviili tevékenységekkel kapcsolatban is.

Fejleszthetd teriiletek

o A pedagdgus tovabbképzések hozzaigazitdsa az intézmény stratégiai céljaihoz.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked® teriiletek

o A meglévd, jo gyakorlatok (tandran kiviili tevékenységek) megtartsa, folyamatos szervezése az
allandosag fenntartasa érdekében. Az intézmény eredményeit telepiilés szinten rendszeresen kommuni-
kalja. A pozitiv iskolakép kialakitasa érdekében folyamatos a kapcsolattartasa a partnerekkel, valtozatos
kommunikacids eszkozoket haszndl. Elvarja a szabalyos dokumentéciot. Szabalyozassal biztositja a fo-
lyamatok nyomon kdvethetségét, ellendrizhetdségét.

Fejleszthetd teriiletek

) A bizottsdg nem kivan megjegyzést tenni.

2018- as intézményi tanfeliigyeleti eljaras értékelése

Tanfeliigyelet eljaras - ESIV3A9IAJ3TBZXT - Mikepércsi Hunyadi Janos
Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola

Ertékelésre vonatkozo adatok

Az intézmény neve, OM+FEH azonositéja | Mikepércsi Hunyadi Janos Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola (201255001)

Bevont vezet6 Fejérné Juhasz Monika

Eljaras tipusa Tanfeligyelet

A latogatas datuma 2018. apr. 27.

A folyamat azonositéja ES1V3A9IAI3TBZXT

Ertékelés tipusa Intézmény

Az intézmény OM azonositdja 201255

A feladatellatasihely azonositoja 201255001
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Ertékelési szempontrendszer azonositéja | 2018TIA

Tanfeliigyeleti feltoltés azonositoja F2012550012018A2018TIA
Onértékelési feltoltés azonositoja F2012550012018A201801A
Hataridok

Az On idézénaja szerint (Europe/Budapest CEST)

Ertékelés kezd6datuma 2018. marc. 28. 00:00
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1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak koherens kialakita-
sat.

A vizsgalt iskola miikodését szabalyzo stratégiai tervezés dokumentumai részletesen kidolgozottak. Megal-
kotasaban az intézményvezetdi vizid keriil tovabb bontasra a munkakozosségek munkajaban. Az operativ
dokumentumok, 1asd Eves munkaterv, Eves beszamolo, Tovabbképzési program és a Beiskolazasi terv a

stratégiai dokumentumok megvalositasat célozzak a vezetd tervei alapjan, a munkakdzosségek elfogadasa-
val. (PP)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasoldé mérési (az Ered-
mények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek.
Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitésekor az intézmény figyelembe veszi a
fenntartoi elvarasokat, és a telepiilés demografiai mutatoit. (SzZMSz) A telepiilés szociokulturalis valtozasait
az operativ tervezés dokumentumaiban igyekszik megjeleniteni. (Munkaterv, Beiskolazasi terv)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idében megtorténik.

A munkaterv elkészitése a munkakozosségek bevonasaval torténik. A programterveket a vezetd késziti és
elére egyezett az érintett pedagogusokkal a feladatok kijelolése idoben megtorténik. (SzMSz, Munkaterv)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmitkodés.
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A fenntartdval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés megvalosul. Az éves tervezd dokumentacion kiviil,
kéthavonként részletes beszamold késziil a fenntarto részére (SzMSz, MT)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentu-
mainak 0sszehangolasa megtorténik.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak 6sszehangoldsa indokolt az intézményi onértékelési
ciklust lezaro intézkedési terv elemeivel.

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

Az intézmény éves terve a munkakdzosségek tervét is tartalmazza, a dokumentumok kapcsolodnak egy-
mashoz. A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott nevelési-oktatasi célok évekre bontasa megjele-
nik az éves munkatervben.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az oktataspolitikai céljaival és elvarasaival 6sszhangban késziilnek az intézmény stratégiai dokumentumai.
(PP, SzMSz)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

A stratégiai célok hatékony megvalosulasat az operativ tervezés 0sszhangja szolgalja. Javasolt a tovabb-
képzési programot és a beiskolazasi terveket az intézményi onértékelés eredményeinek figyelembevételével
megalkotni.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitiasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis ele-
mei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktua-
lis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervezés elemei megjelennek az éves tervezés operativ dokumentumaiban. A tervezés doku-
mentumai dsszhangban vannak.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedago-
giai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és
a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény éves terveinek megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek, és a didkdnkormanyzat
aktiv részvételével torténik.

1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény nevelési—oktatasi céljainak megvalositasa a neveldk altal a pedagdgiai folyamatban alkalma-
zott mddszerek és eljarasok mentén értelmezhetd. A nevelési—oktatasi célok megvalositasa a hianyos vagy
elhasznalodott oktatasi eszkdzok (projektorok, IKT eszkdzok) hianyai miatt sériil. Megoldasra varo feladat
az intézményben az IKT eszkozok biztositasa az osztalytermekben. Az ideiglenes tantermek (3 osztaly )
felszereltsége elmarad a féépiiletben tanuld osztalyok felszereltségétdl. Ez, az alapozd szakaszban 1évo
évfolyamokat érinti. A tanuldi 6sszetétel indokolja a nevelési célok €s az élményszerzd oktatas 0sszekap-
csolasat. A korszeri médszertanban jaratos pedagdgusok belsd tovabbképzés alkalmaval megmutatjak jo
gyakorlataikat. (munkakozdsségek szervezett bemutatd orai) A kiemelt figyelmet igényld tanulok kdrében
a tehetséggondozast a pedagdgusok végzik, emellett a felzarkoztatas tamogatasa indokolja szakemberek
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bevonasat a nevel6-oktatd folyamatba: logopédus, gyodgytestneveld, pszicholégus. Ez megoldasra vard
feladat. (Eves beszamolo)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett egymasra épiilé tevé-
kenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok
és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézményi pedagogiai folyamatok a személyiség-és kozosségfejlesztés, a sziilok, a tanuldk és munka-
tarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgalja a nagyszamu tanulason kiviili tevékeny-
ség és rendezvény az intézményben. (Eves beszamold) Az intézményi onértékelés pedagdogusok véleménye
szerint ugyanakkor alacsony hasznosulast mutat a kozosségi nevelés és az erkolesi nevelés teriiletén. Az
elvart tanulasi eredmények elérését a pedagogusok, tobbnyire differencialt éraszervezéssel valositjak meg.
A pedagogusok nyitottak a médszertani megtjulasra, a 21. szazadi infokommunikacios technika alkalma-
zasara. Ennek feltételei jelenleg nem allnak rendelkezésre minden tantargy és tanulékdzosség szamara, a

4

foépiiletben és az ideiglenes tantermekben sem. Indokoltsagat alatdmasztjak az intézményi Onértékelés
szll6i visszajelezései, melyben alacsony megitélésii az elvart tanulasi eredményekhez képest a lemarado
tanulok felzarkoztatasa. (Intézményi dnértékelés)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

Az éves tervek és beszamolok egymadsra éplilnek, a fenntartoi elvardsnak megfelelé a dokumentacio.
1.4.14.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

A kovetkez6 tanév tervezése a hagyomanyos rendben torténik, a helyzetelemzésre épiil, az el6z6 évi be-
szamol6 elemeihez kapcsolodik. (vezetdi interju)

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszdmoldk szempontjai tobbnyire illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez, a fenntart6 altal
kiadott szempontok szerint késziil.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesz-
tési céljait.

A pedagodgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi €s az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az éltala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesz-
tési céljait. (PP, Munkak6zosségi beszamolok, belsd ellendrzés és intézményi onértékelés dokumentumai)

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka, tervezéstdl eltérd tlitemezése a tanulok egyéni haladasdhoz igazodik, az éves terve-
zésben foglaltaknak figyelembe vételével. Nagy hangsulyt fordit a nevel6testiilet a tehetséggondozasra, a
versenyeztetésre. (folyoson biiszkeség-fal)

1.5.18.
A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.

A pedagdégiai folyamat kdvethetd a tervezé dokumentumokban és a tanuléi produktumokban. A pedagdgu-
sok igyekeznek lathatova tenni, mintaként allitani a sikeres tanuldi produktumokat tarsaik elé. (folyosé
dekoraciok tanuldi munkak)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?
1.6.19.
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Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést végeznek.
Az intézményben tervezett belsd ellendrzést végeznek. (Munkakdzosségi beszamolok)
1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, mikor ellendriz. (Munkakdzosségi beszamolok)
1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékelé-
séhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény tobbnyire azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat. (OKM eredmények elemzése, versenyfelkészitések)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan figyelemmel koveti, elemzi. (Ev végi beszamolok)
1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhaszndljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok Onértékelése
soran is.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelés, és a pedagdogusok Onértékelése so-
ran. (Eves beszamolok, intézményi onértékelés pedagogus dokumentumai)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti.

Az intézményi Onértékelés aranyos teljesitése a tények és adatok alapjan megtortént. A megvalositas fo-
lyamatosan zajlik. (intézményi onértékelés tervezése)

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamat-
ban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése az dnértékelési csoporton keresztiil
iranyitja. Az onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja terv szerint részt vesz.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatadsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megis-
merésére vonatkozo mérési rendszer mitkodik.

A tanulok képességprofiljanak feltarasara a DIFER mérdeszkozt alkalmazzak az elsé évfolyam tanuloi
esetében. Magasabb évfolyamon a tanulok képességeinek megismerése a tanitasi oran, tananyaghoz kotot-
ten torténik.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése az intézmény dokumentumaiban megfogalmazott és elfogadott kdzos alapelvek és
kovetelmények alapjan torténik. (SzMSz) Az intézményi Onértékelés vonatkozd felmérése, a pedagogus
eredmény szerint a tanulok egységes elvii tantargyi értékelése teriilet alacsony szintet mutat. (intézményi
onértékelés)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szem-
pontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.
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A tanulokkal és a sziilékkel az év elején megismertetik a pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendr-
z¢si és értékelési rendszert és a modszereket, és azok szempontjait.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumental-
jak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan nyomon kovetik, a tantargyi osztalyatlagot fél-
évenként megbeszEli a neveldtestiilet. (SzZMSz, Eves beszamolo) Javasolt fejlesztési stratégiat késziteni az
azonositott alacsony teljesitésii tantargyak eredményesebbé tételére.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziilei-
nek/gondvisel6jének.

A tanul6 eredményeirdl folyamatos visszacsatolast kapnak a tanulok és sziil6k/gondviselok. Bevezetés alatt
az elektronikus napl6 hasznalata. (SzMSz, Eves beszamold) A sziilokkel valo kapcsolattartas optimalis.

1.9. Mi torténik az ellenorzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onér-
tékelés pedagdogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellen-
Orzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn javasolt figyelembe
venni a pedagogiai szakmai ellenérzés eredményeit.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fej-
lesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez
sziikség esetén.

Az OKM eredmények elemzése, értékelése folyamatos, évenként megtorténik. Az eredmények altal azono-
sitott tertiletek fejlesztésére terv késziil.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szold informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai
¢és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

A nevelési és tanulmanyi eredményesség mutatoinak figyelembevételével javasolt feliilvizsgalni a stratégi-
ai és operativ terveket. Kiilonos tekintettel a lemaradd tanulok felzarkdztatasara a tanulasi motivacio erdsi-
tésére.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segitd belso (6tletek, egyéni erds-
ségek) és kiilso er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és be-
vonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Kialakulo gyakorlata az intézménynek az egymast segit6 szakmai megbeszélések kezdeményezése, a prob-
lémak megoldasara alkalmas moédszerek, jo gyakorlatok atadasa. Heti rendszerességgel tart a vezetd érte-
kezletet, ahol az oktat6-neveld munka megbeszélése zajlik.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

A pedagogusok nyitottak a mddszertani megujulasra, a 21. szdzadi infokommunikacios technika alkalma-
zasara. A targyi feltételek megteremtése valamennyi tantargy és tanulok6zosség szamara indokolt, a féépii-
letben és az ideiglenesen hasznalt tantermekben egyarant. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intéz-
kedési terv dsszehangoldsa az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaival, javasolt a tovabbképzési
programot és a beiskolazasi terveket ennek figyelembevételével megalkotni. A tanuldi teljesitmény egysé-
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ges kritériumok szerint vald értékelése. Az azonositott alacsony teljesitésti tantargyak eredményesebbé
tanitasa érdekében az érintettek egyiittgondolkodasa, fejlesztési stratégia készitése. Javasolt, az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran figyelembe venni a pedagogiai
szakmai ellendrzés feltart eredményeit.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény mitkodését meghatarozo stratégiai és operativ tervezés dokumentacioi rendben, nagy gond-
dal, részletesen kidolgozasra keriiltek. A tervezés folyamataban a pedagdégusok munkaja, a munkakzossé-
gek egyiittmikddése és a vezetd iranyitasa egységben valosul meg. A fenntartdi elvarasoknak megfeleld az
intézmény belsé dokumentacids rendje. A tervezett programok és rendezvények beosztas szerint nagy
szamban valosulnak meg. A rendezvényeket precizen dokumentaljak a szervezok.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos tekintettel az osz-
talyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Intézményi onértékelés dokumentumaiban és a kéthavi, valamint a félévi és az éves beszdmoldkban az
eredmények rogzitése, bemutatdsa megtorténik. /munkaterv, beszamolok, interju/

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kulttra jellemzi az iskolat.

Szakember (fejlesztépedagogus) altal is segitett tamogatod kultura jellemzi az intézményt. A kiemelt fi-
gyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol miikodik: a tehetség, képesség kibonta-
koztatasat segitd tevékenységek, differencialas megjelenik. (NevelGtestiileti interjl, vezet6i interjl, besza-
molok, sziildi interji) A felzarkdztatast segitené logopédus €s iskolapszicholdgus munkaja.

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A pedagogusok igyekeznek valtozatos modszereket alkalmazni a tanitasi folyamatban. Kiemelt feladatnak
tekintik a tanulok személyes és szocialis képességeinek megismerését és az alapjan a tanulok fejleszté-
sét./ped. program, interjuk/

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a Ki-
emelt figyelmet igénylé tanulékra)?
2.2.4.

A pedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a tanuldok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére,
¢és ez irdnyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Innovativ tantestiilet, minden lehet6séget kiaknaznak a modszertani kulttra fejlesztésére, a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal, bels¢ hospitalast ¢s munkakozosségi foglalkozasokat szerveznek
rendszeresen. /interjuk, munkaterv/

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.

Mindennapi munkajukat az év elején kitlizott, konkrét célok mentén végzik. Az eredményességi mutatok-
nak megfelelden sziikség esetén korrigalnak. /vezetdi interju, munkaterv/

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tandrai ¢s tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése a pedagdgiai programban meghatarozott, az
iskolaban folyod nevel6-oktato munka pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai
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konkrétak, megfelelnek az intézmény lehetdségeinek, realisak. (Neveldtestiileti interji, kérddiv, értékelési
dokumentumok, Ped.Program)

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informaciok-
kal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

A pedagégusok megfeleld informaciokkal rendelkeznek. Ennek érdekében szoros egylittmiikodést apolnak
a fejleszté szakemberrel, a sziilokkel, csaladsegité szolgalattal. A kapott informaciokat felhasznaljak a
munkajuk soran. Minél személyre szabottabb modszer alkalmazasara torekednek. (sziiléi kérdéiv, interju,
nevelGtestiileti interj)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis helyze-
térol.

A Pedagogiai Programban kiemelten megjelenik az ifjusagvédelemi feladatok ellatasa, és a szocidlis hatra-
nyok enyhitését segit tevékenység. A szocialis hatranyok kompenzalasa érdekében a kiilonb6z6 palyazati
lehetdségeket is igyekszik kihasznélni az intézmény. A szocidlis hatrdnyok anyagi részének megoldéasara is
torekednek pl. jotékonysagi bal szervezése, vallalkozoi timogatas /beszamolo, vezetdi interji/

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez, integracios
oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, és mikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato
halozattal, stb.

A Pedagoégiai Programban és a munkatervekben hatarozzak meg: A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal
kapcsolatos pedagodgiai tevékenységet, a tehetség, képesség kibontakoztatasat segité tevékenységeket, a
differencialast, a tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkozasat segité pedagdgiat, a beilleszkedési, maga-
tartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdok segitését. Ennek megvalosulasaért felzarkéztatod, kozépiskolai
felvételire felkészitd foglalkozasokat, emellett szakkdroket mikddtetnek. Szakmai tdmogatd halozattal
szoros ¢és eredményes egyiittmiikodés jellemzi az intézményt. /munkaterv, interjuk/ Az intézményi onérté-
kelés sziil6i véleménye alacsony megitélést mutat a lemarado tanulok felzarkdztatasa terén. /intézményi
onértékelés kérdoiv/

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban torténik a
nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A differencialés, a kooperativ csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtalalhatéak a
tanitas folyamataban. (PP, munkatervek, Mérési dokumentumok, interjuk)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igény(i tanuldk megkiilonboztetett fi-
gyelmet kapnak.

A tanulasi nehézségekkel kiizdok kiemelt figyelmet kapnak, fejlesztésiik sokrétii és folyamatos. Az intéz-
ménynek sajat, szakmailag felkésziilt fejlesztépedagdgusa van. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, dif-
ferencialassal segitik a tanuldkat. (vezet6i interjii, munkaterv, nevel6testiileti interji, beszamolok)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nalld tanulashoz szakszeri utmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

A tanuldok 6nalld tanulasdhoz a kdzponti taneszkozok allnak rendelkezésre, melyet differencialt osztalyter-
mi munkaban alkalmaznak a pedagdgusok.

2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
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2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

A munkatervben programokra bontva talalhatd az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés meg-
valdsulasa pl. iskolatej program

2.5.14.

A tanodran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A munkatervben szamos program bizonyitja, hogy egészséges és kornyezettudatos nevelés folyik az intéz-
ményben. pl:Tura a Biikkben, TeSzedd akcio, Didksport-nap (Nevel6testiileti interji, munkaterv, beszamo-
16k)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja
az intézmény.

Az intézményben a munkaterv szerinti valtozatos programok a beszamoldk alapjan hianytalanul megval6-
sulnak. Mindegyiknek felelése van. (munkaterv, beszamold, nevel6testiileti interja, nevel6testiileti kérd6iv,
szll6i interju, vezetdi interju)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a
rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az intézmény mar az 6vodaskorban torekszik a tanulocsoportok megismerésére, szoros munkakapcsolatot
apolva a kozségi ovodaval. Programok szervezésével segitik a kozosségfejlesztést. Elfogadas, és a hatra-
nyos helyzetli gyerekek problémainak ¢és értékeinek ismerete jellemzi a pedagégusokat /munkaterv, besza-
molo, interjuk/

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds tekintettel
az osztalyfonokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamoga-
to szervezeti kultarara.

Fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek meg a munkatervekben. (Munkatervek, inter-
juk, vezetéi beszamold) Az intézményi ¢és a kozségi hagyomanyok egyardnt nyomon kovethetdk.
/munkaterv, beszamolo, interji/

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informa-
cioeserét és egyiittmilkodést.

Az intézményen beliili informacidaramlas tobb iranyu, a testiilet tagjai iddben megkapjak a munkajukhoz
sziikséges informaciokat. Heti rendszerességgel tartanak értekezletet. (NevelOtestiileti interju, vezetoi)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?
2.7.19.
Ko6z06sségi programokat szervez az intézmény.

Rendkiviil sok és sokféle kdzosségi programot szervez az intézmény osztaly és iskolaszinten, melyekbe
lehetdség szerint a sziiloket illetve partnerszervezeteket is bevonnak. /beszamold, sziildi interji/

2.7.20.
Ko6z06sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A pedagdgiai programban pontosan meg vannak fogalmazva a didkdnkormanyzat k6zosségfejleszto felada-
tai, a munkatervben pedig az altala szervezett programok és a felelésok.

2.7.21.
A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
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A sziil6i munkako6zosség aktivan vesz részt az iskola életében. /sziil6i, vezetdi interju/
2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultrat fejlesztd intéz-
kedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziiléknek lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érint6 don-
tések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. (beszamolok, kérdo-
ivek, interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe valdo bevonddassal és a didkok dnszervezddésének lehetdségeivel
a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az érintetteket elégedettek. Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartas formai megfeleldek,
hatékonyan biztositjak a szlilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsola-
tos informaciokhoz, meghallgatjak véleményiiket.(sziiléi interjli, neveldtestiileti interja, vezetdi interji)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A tanitas sokszinliségének fejlesztése érdekében a megfeleld mindségli és szdmu IKT eszk6zok, és inter-
nethalozat kiépitése. A foépiilethez tartozé teriileten rendezett jatszoudvar €s a tanulok életkoranak megfe-
leld kondipark kialakitadsa az udvaron.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a nevelé-oktatd munka minden teriiletén nagy hangsutlyt fektet a személyiség és k6zosségfej-
lesztésre. Ezt azok a sokszinii, minden tanulot megmozgat6 és hagyomanyodrzd programok tamasztjak ala,
melyek a munkatervben és a beszamoldkban is szerepelnek. Az intézmény kiemelkedden jo kapcsolatot
apol a kozségi onkormanyzattal. Az dnkormanyzat tamogatja az intézményben megvaldsitasra keriilé prog-
ramokat €s jutalmazza a kiemelkedden teljesité tanulokat és pedagdgusokat.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

A pedagogiai program pontosan megfogalmazza, hogy az iskola egyik célja a tanulds-tanitas eredményes-

ségének fokozasa. Kiemelt szerepet kap a dokumentumban az alapkészségek elsajatitasa, a problémameg-
oldo6 gondolkodas -, az idegen nyelvi kultura fejlesztése, a tehetséggondozas €s a felzarkdztatas.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabdl kulcsfontos-
sagu sikertényez0 indikatorok azonositasa.

Az iskola dolgozdi tisztdban vannak azzal, hogy milyen kérnyezetbdl érkeznek a tanulok az iskolaba, és
ennck megfeleléen alakitjak ki a prioritasokat.

3.1.3.

Nyilvantartjadk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertile-
ti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatdk
(évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus,
tanuld), neveltségi mutatok.

Az iskola az éves munkaterv beszamoloja alkalmaval kitér az elért eredmények értékelésére. Osszehasonli-
tasokat végeznek, és ebbol feladatokat hataroznak meg a kovetkezd tanévre. A kompetencia mérés eredmé-
nyének értékelése évente megtorténik. Az egyeb iskolai eredmények értékelésére a tanév végén keriil sor.
A belsé mérések elemzése a mérést készité pedagogus feladata, s az eredmény fiiggvényében késziti el a
fejlesztési tervét.
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3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A mérési eredmények nem térnek el jelentdsen a kozségi, és nagykdzségi atlagtdol. Az eredményekben
szignifikans eltérés nem allapithatd meg, bar nagyban befolyasolja egy-egy évfolyam tanuloi dsszetétele.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

A nevelési célokhoz kapcsolddd eredmények az intézményi onértékelés felmérése szerint alulértékeltek a
sziil6i vélemények szerint. (intézményi 6nértékelés )

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes,
amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A tanév értékelésekor keriil sor a versenyeredmények és a tovabbtanulasi mutatok rogzitésére.
3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A pedagogus kozosség egységesen hozzajarul az eredmények eléréséhez. Mindenki a sajat teriiletének
megfeleléen kiveszi a részét a munkabol, beosztas szerint.

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az iskola kiils6 elismeréssel nem rendelkezik, de az elvégzett munka utan szobeli elismerést szoktak kapni.
Evente két pedagogust az 6nkormanyzat helyi kitlintetésben részesit.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok belsd nyilvanossaga-
ol.

Az elért eredmények dokumentdldsa az éves beszamolokban van rogzitve, ennek ismertetése tantestiileti
gyllésen torténik meg.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa tantestiileti fel-
adat.

Az éves feladat tervezésénél figyelembe veszik az el6z6 tanév eredményeit, és a felmeriild problémak
megoldasara 0j feladattervet dolgoznak ki.

3.3.11.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.

A mérési eredmények értékelésre keriilnek, és ennek fliggvényében hatarozza meg az intézmény a rovid és
hosszu tavu céljait.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulok kdvetési rendjének rogzitésére sajat rendszert dolgozott ki az iskola. Az elsé féléves visszajelzé-
seket elemzik neveldtestiileti szinten.

3.4.13.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanulok altal elért pozitiv eredmények figyelembevételével igyekszik az iskola a szinvonalasabb munka-
végzésre. Beépitik a tapasztalatokat.
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3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Tovabbi fejlodés, szélesebb korii eredményes tovabbtanulas érdekében a felsé tagozatos diakok esetében
nagyobb hangsulyt kapjon az egyéni fejlesztés. Az angol idegen nyelv sikerein épitkezve a tobbi tanuld
szamara is biztositani az egyéni tanulasi utak tamogatasaval az eredményes nyelvtanulast.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok és elvarasok osszhangban vannak az iskola lehetségei-
vel, és a kiils6-, belsd elvarasokkal. A mérési munkacsoport részletesen elemzi a kompetencia mérések
eredményeit, és meghatarozza a fejlesztéshez sziikséges feladatokat. Az angol idegen nyelv oktatasa elsd
évfolyamtol valosul meg az intézményben, melynek eredményeképpen, ¢ magas Oraszamu tantargy ered-
ményességének lehetdségeit prezentalva az idei évben a végzds évfolyamon egy tanuld sikeres kozépfoku
nyelvvizsgat tett.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6zd szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikdése jellemzd (szakmai) munka-
kozosségek, egy osztalyban tanitdé pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok.

Az iskolaban miikodé munkakozosségek meghatarozott munkaterv szerint végzik a feladatukat a tanév
soran. Szervezett programként ordkat latogatnak és felkésziilt kisel6adast tartanak a kollégak a munkakd-
zOsségeken belill egymasnak.

4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkodési koriiket, onallo munkaterv szerint dolgoz-
nak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakozosségek munkatevei az éves terv alapjat képezik, igy szerves része az intézményi éves felada-
toknak.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Meghatarozott hataskorrel és jogkdrrel miikddnek a munkakozdsségi vezetdk (SzMSz)

4.1.4.

Csoportok kozotti egylittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Heti rendszerességgel lehetdleg teljes nevelGtestiileti részvétellel értekezletet tart a vezetd, igy minden
pedagogus értesiil az aktudlis informaciokrdl és a programokrol. Az intézmény két épiiletben mitkodik, Ez
fizikailag megosztja az als6 tagozatos munkakodzosséget, de igyekeznek a pedagdgusok segiteni az infor-
macio6 aramlast.

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

az intézmény vezetés az éves tervben is megjeleniti a munkak6zosségek szakmai egytittmiikodésének rend-
jét a tanév folyaman. Szervezéssel eldsegiti azok lebonyolitasat.

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvalositasanak ellenérzése, értékelé-
Se.

A munkako6zosség vezetok latogatjak a pedagdgusok oOrdit meghatarozott terv szerint a tanév soran. Az
eredményekrdl €s az értékelésrdl beszamolnak a vezetonek.

4.1.7.
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A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagogusok kezdemé-
nyezden egylittmiikddnek egymassal €s a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild problémak
megoldasaban.

A fejlesztépedagogus egyben az iskola igazgatd-helyettese, igy a problémak megbeszélése és a megoldas
megtalalasa is gyorsabb folyamat. Munkakdzdsségen beliil egyiittmiikodnek a pedagogusok.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai miithelymunka.

Az éves terv szerint szervezett modon torténik a szakmai mithelymunkéak, bemutatok és megbeszélések
szervezése. Szakmai kisel6adasok is késziilnek a kivalasztott témakhoz.

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

Az éves tervben rogzitett rendszeres szakmai oralatogatasok és megbeszélések képezik a belsé tovabbkép-
zések tartalmat.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas a hetenkénti értekezletek alkalmaval torténik meg.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az informacidaramlas kétirany. A pedagégusok kozvetleniil a vezet6tdl értesiilnek a feladatokrol és a
lehetéségekrdl, és szamara jeleznek vissza, illetve jelzik a kéréseket.

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacio.

Mivel nincs egy tanari szoba az iskoldban a helysziike miatt, igy a kisebb helységben felvaltva tartdzkod-
nak a pedagdgusok, ami nem alkalmas az informacidatadasra, ezért az elektronikus levelezés jelentdsége
megnott.

4.3.13.
Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az iskolaban heti értekezletek alkalmaval keriil sor az informacidatadasra. Az elektronikus levelezés fo-
lyamatos. Papiralapi kommunikaci6 tanari szoba hianyaban nem relevans.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés.

Valamennyi munkatars szamara biztositott a munkahoz sziikséges informaciok megszerzése. Az ideiglenes
tantermekben, masik épiiletben tanitdé pedagégusok a tanitd paroktol értesiilnek az aktualis informaciokrol.

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek az informacidaramlast szolgaljak, heti rendszerességgel megszervezésre keriilnek.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljut-
nak a munkatarsakhoz.

Az elvégzett munka értékelése és elismerése a heti értekezleten szoban torténik.
4. Belso kapcsolatok, egylittmiikddés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
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A tanitasi helyszinek tagoltsaga miatt a két épiiletben tanité pedagogusok nem talalkoznak napi szinten
egymassal, igy a kommunikacio is nehezitett. Az als6 tagozatos munkakozdsség tagoltsadga figyelmet igé-
nyel. Mivel nincs egy tanari szoba az iskola f6épiiletében a helysziike miatt, igy a kisebb helységben fel-
valtva tartozkodnak a pedagdgusok, ami nem alkalmas az informacidatadasra.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola vezetése heti rendszerességgel tajékoztatja személyes értekezlet alkalmaval a pedagogusokat. A
munkak6zosségek éves szinten megtervezett szakmai alkalmakon osztjak meg jo gyakorlataikat.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagl partnerek kijelolése.

Az intézmény dokumentumaiban egyértelmiien meghatarozasra keriiltek a kiilsé partnerek. Ezek kozil jol
elkiiloniilnek a kiemelt partnerek.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az iskola valamennyi dolgozoja tisztaban van a kiils6 partnerek korével.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az SZMSZ és az éves munkatervek is egyértelmiien tartalmazzék az iskola kapcsolatdnak formait a kiilsd
partnerekkel.

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valo egyeztetés.

Az éves munkatervben azok a programok is szerepelnek, melyeket a kiilsé partnerekkel kozosen szervez-
nek és bonyolitanak le.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
A rendszeres partneri mérés eredményekét keriilnek megfogalmazasra az ijabb feladatok.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés rendje megfelelden kidolgozott, s a dolgozok és a didkok szdmadra ismert és kovethetd.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az elért eredményekrdl az éves beszamolok ismertetése alkalmaval, olykor szobeli kozlés formajaban és
elektronikusan is kapnak tajékoztatast a kiilsé partnerek. A helyi ujsagba az iskola rendszeresen beszamol
az eredményekrol.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapt).

Az elért eredményekrdl az éves beszdmolok ismertetése alkalmaval, olykor szobeli kozlés formajaban és

elektronikusan is kapnak tajékoztatast a kiils6 partnerek. A fenntartd részére kéthavonta késziil beszamolo,
a kiemelt partner, az onkormanyzat részére havonta, a helyi ujsagban valé megjelenéshez.

5.3.9.
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A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, vis--
szacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasa rendszeresen megtorténik, az estleges visszajelzést beépitik a kdvetkezd évi prog-
ramba.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiilonbdzo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

Helyi szervezetekkel k6zos programokat szerveznek a munkatervben rogzitetteknek megfeleloen. A kdzsé-
gi tinnepélyeken az iskola adja a mlisorokat.

5.4.11.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiillonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.

Az éves munkatervben meghatarozott helyi és térségi rendezvényeken, versenyeken részt vesz az iskola.
Az iskola maga is hagyomanyosan rendez regionalis versenyt.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal, illetve az
ezekre torténd jelolésekkel.

A kiils6 partnerek elismerik az iskola kozéleti munkajat, hisz a telepiilés egyetlen iskoldja, de intézményi
elismerésre eddig nem terjesztették fel. Az dnkormanyzat évente két pedagdgust részesit helyi elismerés-
ben.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A megyei médiakban valdé megjelenés segitheti az iskola szélesebb korti ismertségét és elismertségét.
Egyéni fejlesztés kibovitése a felsd tagozatos didkok korében. A sziil6k elvarasainak figyelembevételével

javasolt kialakitani az iskola képzési rendjét, nagyobb hangsulyt fektetve az informatika oktatasara. A kor-
nyék ipari fejlesztésének folyamata perspektivat kinalhat majd a jelenlegi didkok szamara, ha az iskola

ra késziilo didkoknak.
Kiemelkedo teriiletek:

Nagyon pontosan meghatarozott az iskola kiilsé partnereinek kore. Az intézményvezetd a kiemelt kiilsd
partnerekkel rendszeresen tartja a kapcsolatot. A sziilok elvardsanak megfeleld szintli nevelés-oktatas fo-
lyik az iskolaban.

6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktiira az intézmény képzési strukturajinak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?
6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktiura meg-
1étét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Minden tanév elején elkésziil a felmérés az infrastrukturalis igényekr6l. Errdl tajékoztatast kap a fenntarto.
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figye-
lembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Az iskola képzési céljanak megfeleld infrastrukturalis fejlesztési tervvel rendelkezik, ezt a fenntarto, és a
helyi 6nkormanyzat is ismeri.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényl6 tanulok neve-
lésének, oktatasanak?
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6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A kiilénleges banasmodot igényld tanulok neveléséhez hianyzik a megfelelé szakemberek jelenléte az isko-
laban(logopédus, iskolapszichologus, gyogytestneveld). A fejlesztd-szoba kialakitdsa megtortént, a hely-
szlike miatt ideiglenes.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre all-
nak a megfelel6 targyi eszkozok.

Az intézmény torekszik az nevelés-oktatashoz sziikséges eszk6zok biztositasara, viszont ez nagyban fiigg a
fenntarté anyagi kondiciojatol. Az IKT eszkdzok karbantartast igényelnek, és a hozzajuk tartozo oktato
programok beszerzése is indokolt.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkdjaban, az eszkdzok kihasz-
naltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A pedagogusok a meglévo IKT eszkozoket hasznaljak, de az eredményességet hatraltatja, hogy a tantermek
felében nincs digitalis tabla. Projektor és szamitogép sem elérhetd az osztalyokban. Az ideiglenes tanter-
mekben (3. és 4. évfolyam) nincs semmilyen IKT eszkdz. A meglévd, mikodd eszkozoket hasznaljak a
pedagdgusok, és lehetdség szerint teremcserével biztositjak a hozzaférést.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékei-
nek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka hu-
maneréforras-sziikségletérol.

Az iskola rendelkezik a megfeleld pedagogus Iétszammal, az idei tanévtdl biztositott a szakos ellatottsag.
6.4.7.

A humaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartod
szamara.

A szakos ellatas biztositasahoz sziiksége humaneréforras igényét az iskola félévente jelzi a fenntart6 felé
6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A nevel6k szakmai munkajat a végzettségiiknek megfelelé munkaterhelés biztositja, a tandran kiviili fel-
adatok elosztasa lehetdség szerint egyenletesen torténik.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az intézmény dek-
laralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége megfelel feltételeknek, de a betanitdé nevel6k neveléssel kapcsolatos munkaja
némileg hianyos.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpa-
lya figyelembe vételével alakitottak ki.

A pedagdgusok a tovabbképzésekre vald jelentkezésnél igyekszik figyelembe venni az iskola igényeit.
Minden évben van képzésen résztvevd neveld.

6.4.11.
A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
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Az intézményvezetd teljes mértékben tisztaban van az altala vezetett iskola iranyitasaval, a vele szemben
tamasztott kovetelményekkel, és lehetéségeivel. A munkakdzosség vezetdk hataskorét az SZMSZ hataroz-
za meg, munkajukat ennek megfelelden latjak el.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, méd-
szereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztésében.

Az intézmény vezetése aktivan részt vallal a szervezeti kultira fejlesztésében. Arra torekszik, hogy minél
egységesebb nevel6kozosség alakuljon ki, ennek érdekében évenként csapatépitd programokat szerveznek
a nevel6testiilet szamara.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szaba-
lyok jellemzik.

A pedagdgusok a pedagogiai programban megfogalmazott elvek szerint egységesen képviselik a megfo-
galmazott normakat és a szabalyokat.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd.

Az iskola alkalmazotti k6zossége kozosen dolgozik azon, hogy minél jobb eredmény éljenck el a tanulok,
és minél élhetébb kornyezetet biztositsanak a diakok szamara.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

A pedagogusok rendszeresen rész vesznek a kiilonb6zd szakmai férumokon és alkalomadtan tovabb adjak
az ott szerzett tapasztalatokat. Az iskola szdmara hasznosnak itélt programokat adaptaljak.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szdmdara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet mitkkodésében, és a nevelé-oktaté munka részét képezik.

Az iskola életében fontos szerepet kap a hagyomanyok apolésa, s ez az éves munkatervben meg is jeleneik.
A miivészeti iskolanak nagy szerepe van ebben. Ezeken a programokon a sziil6k is részt vesznek.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

A hagyomanyos programok szervezésében és lebonyolitasaban a kiilsé partnerek aktivan részt vesznek.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

A pedagogusok feladat és hataskore egyértelmiien szabalyozva van. Az elvégzett munkarol félévente be-
szamolnak.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas alapja a pedagogus szakmai kompetencidja az adott teriiletnek megfeleléen, illetve
évfolyamonként szétosztott feladatoknak tesznek eleget az osztalyok és a pedagdgusok. (megemlékezések,
progtamok) A vezetés igyekszik az egyenletes terhelést biztositani.

6.7.20.
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A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A hataskorok megfeleléen szabalyozottak, s ez megfelel az elvarasoknak. A dokumentumok alapjan, teljes
mértékben tdmogatja a megvalositando feladatokat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevondsa — képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Az SZMSZ egyértelmiien szabalyozza a dontéshozatal menetét. A vezetés a dolgozok véleményét is kikéri
a kiilonbdzo fejlesztéseknél, a kiilonbdzé programok eldkészitésénél.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az iskola dokumentumaiban rogzitik a dontés el6készités formait, és magat a hozott dontést is. Az iskola
valamennyi dontéshez kapcsolodd dokumentumot precizen rogzit.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesz-
tést.

A iskola pedagogusai érdeklédési koriiknek megfeleléen bekacsolddnak az iskola innovacios munkajaba.
6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonz6 miihelyfoglalkozasok-
ra, forumokra.

Az iskolaban foly6 innovaciés, mithelymunka lehetdséget biztosit az j pedagogiai folyamatok megismeré-
sére, adaptalasara.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az in-
tézményvezetés.

Az iskola vezetdje, de a pedagdgusok is nyitottak az 01j gyakorlatokra, természetesen figyelembe véve az
iskola adottsagat és a tanulok Osszetételét.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

A pedagogusok digitalis kompetencidjanak erdsitése, hogy élményszeriien és hatékonyan tudjak a tanitasi
orakon hasznositani, és az ehhez sziiksége IKT eszk6zok biztositdsa. Az iskola tanuldi sszetételét tekintve
sziikség lenne egy sportudvar és jatszéudvar kialakitasara. A tanulolétszamot figyelembe véve az emeletra-
épités megvaldsitdsa megoldast nydjtana mikodési feltételek biztositasara.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola igyekszik minden eszkozt biztositani a nevelés-oktatas hatékonysaganak novelésére. A meglévo
human erdforras kihasznalasaval biztositja a hatékony munkavégzést.

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfo-
galmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valdé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szaba-
lyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

43



Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal.

A tantervi szabalyozok az eldirtaknak megfelelden jelennek meg az intézmény dokumentumaiban. A célok
meghatarozasat kovetéen a munkatervben a megvalosulashoz sziikséges feltételek is részletezve vannak.
(PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai és ezek megvalosulasanak konkrét feladatai és teriiletei konkrétan
megjelennek a pedagdgiai programban és a munkatervben.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosuldsat.

Az éves munkatervek, beszamolok elkészitésekor figyelmet forditanak a pedagodgiai programban megfo-
galmazottak megvaldsulasara. Az intézmény vezetdsége a beszamolokban értékeli a tervezettek megvaldsu-
lasat és minden egyes részfeladat elvégzése dokumentalva van.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Az litemezés pontosan meghatdrozza a kiemelt célokat, feladatokat. A tervezet id6pontokat ¢és feleldsoket is
tartalmaz.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az érintettek megfeleld tajékoztatast kapnak. /munkaterv, interjuk/
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagodgiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymuta-
tok.

A részcélok és feladatok mind a pedagdgiai program kiemelt feladatainak megvaldsulasat eredményezik.
Bevalasukat, eredményességiiket folyamatosan vizsgaljak. Eredménytelenség esetén 1j iranyokat, feladato-
kat hataroznak meg. /vezetdi €s pedagogus interju/

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvarasainak.

A pedagbdgusok szakmai tudasa megfelel az elvarasoknak. Folyamatos dnképzés és tudasmegosztas jellem-
zi az intézmény pedagdgusait.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztasa €s alkalmazéasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az uj modszerekre, tobb teremben is van digitalis tdbla. A hozza tartozé digitalis tananyagok
beszerzése és frissitése indokolt. A taneszk6zok (tankonyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztisa a hata-
lyos és vonatkozo jogszabalyok betartasaval torténik.

7. A Kormany ¢€s az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban megfo-
galmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheté teriiletek:
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A digitalis anyagok hatékony alkalmazasa érdekében megfelelo eszkoztar megteremtése. A kiemelten ke-
zelt idegennyelv oktatas hatékonysaganak novelése érdekében idegennyelvi szaktanterem és tamogato tan-
eszkozpark kialakitsa.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményi dokumentacid a torvényi szabalyozasnak megfeleld. A Pedagdgiai Program célkitiizései és
feladatai az éves munkatervekben megjelennek. Megvalosulasuk modja (idd, felelds) pontosan meghataro-
zott. A megvaldsulas, eredményesség vizsgalata folyamatos, ennek fiiggvényében folyik a tovabbtervezés.
Az intézmény dokumentécioja naprakész, atlathatd, pontos és preciz.

7.A szervezeti és miikodési szabalyzat, a hazirend és a pedagodgiai program

A SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT, A HAZIREND ES A PEDAGOGIAI
PROGRAM a www.hunyadimikepercs.hu honlapon, a ,,Dokumentumok” meniipont alatt ér-
hetok el.

8.A betoltott munkakorok alapjan a pedagogusok iskolai végzettsége és szakképzettsége

Pe- Végzett- | Szakképzettsége: Milyen tantargyakat tanit: | Melyik Fel-
da- sége: évfolya- adat-
gogus mon: kor
SOrsz:

1 foiskola | tanitd | ének szakkollégi- | koz- | Enek-zene 1. intéz-

um okta- mény-
tasi vezeto
vezeto
2 féiskola | tanitdo | - diff.fe | BTM-es tanulok fejl. 6., 8. intéz-
jlesz- mény-
toped. vezeto-
isme- helyet-
retek, tes
koz- OT™
okta- tag
tasi
vezetd
3 foiskola | tanitd | rajz szakkollégi- Magyar nyelv 4. of.
um Irodalom
Matematika
Testnevelés és sport
Matematika felzarkoztato
Magyar nyelv és irodalom
felzarkoztato
Napkozis foglalkozas
4 foiskola | tanitdé | ember és tarsada- Technika,- életvitel és gyak. | 4.
lom miiveltségi Kornyezetismeret
tertilet Enek-zene
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http://www.hunyadimikepercs.hu/

Vizualis kultura
Napkozis foglalkozas

foiskola

tanitod

vizualis nevelés
miuveltségi teriilet

Magyar nyelv

Irodalom

Matematika

Technika és tervezés
Vizualis kultira
Testnevelés

Matematika felzarkoztatd
Magyar nyelv és irodalom
felzarkoztato

of.,
gyer-
mek és
ifjusag-
védelmi
felelos

foiskola

tanitod

ember és tarsada-
lom miiveltségi
terilet

Magyar nyelv és irodalom
Matematika

Testnevelés

Vizualis kultura
Matematika felzarkédztatod
Magyar nyelv és irodalom
felzarkoztato

of.

foiskola

tanitod

rajz szakkollégi-
um

magyar nyelv és
irodalom szak

ko6z-
okta-
tasi
vezeto

Magyar nyelv

Irodalom

Matematika

Vizualis kultara
Testnevelés

Technika és tervezés
Digitalis kultara
Kornyezetismeret
Matematika felzarkoztatd
Magyar nyelv és irodalom
felzarkoztato

of.
OT™M
tag

f6iskola

tanito

tanar

technika szakkol-
légium
technika szak

koz-
okta-
tasve-
zeto

Technika és tervezés
Hit- és erkolestan
Napkozis foglalkozas

5.6.,7.

foiskola

SzOoci-
alpe-
dago6-
gus

Fejlesztés

10

f6iskola

tanito

magyar nyelv €s
irodalom szak

Magyar nyelv és irodalom
Matematika

Testnevelés

Vizualis kultira
Matematika felzarkoztatd
Magyar nyelv és irodalom

of.
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felzarkoztato

11 foiskola | tanar | matematika- Matematika 7., 8. of.
kémia szak Kémia 7., 8.
Matematika szakkor 8.
12 foiskola | tanar | biologia- Testnevelés 7., 8. of.
testnevelés szak Biologia 7. mk.vez.
Biologia €s egészségtan 8.
13 foiskola | tanitd | rajz szakkollégi- Enek-zene 3.
um Vizualis kultura 3.
Napkozis foglalkozas 2.
14 féiskola | tanitd Enek-zene 5.,6.7.,8. | mkvez.
tanar | ének-zene szak Napkozis foglalkozas 1.
15 foiskola | tanar | angolnyelv oktatd Angol nyelv 2.,3.,4., 7., | of.
angol nyelv és 8.
irodalom szak
16 foiskola | tanar | rajz-foldrajz szak Természettudomany 6.
Foldrajz 7., 8.
Vizualis kultara 5.,6., 7., 8.
17 foiskola | tanar | matematika-angol Angol nyelv 1.,5.,6. of.
szak Hit- és erkolestan 5.,6.,7.
18 egyetem | tanar | informatika- Informatika 8. of.
biologia szak Digitalis kultara 5,6.,7 OT™
Természettudomany S. tag
19 foiskola | tanito | - Erkolest./Hit- és erkolcst. 4.
Etika/Hit- és erkolcstan 1., 2.
Enek-zene 2.
Technika ¢€s tervezés 1.
Napkozis foglalkozas 2.
20 foiskola | tanar | magyar nyelv és Torténelem 5, 7.
irodalom — torté- Drama és szinhaz 7.
nelem szakos Magyar nyelv 7. 8.
tanar Irodalom 7.,8.
Magyar nyelv és irodalom 5,6,7.,8
felzarkoztato
Magyar nyelv és irodalom 5.,6.,7.,8.
tehetséggondozd
21 féiskola | tanitd | testnevelés — és Testnevelés 5., 6.
sport miiveltségi Napkozis foglalkozas 4
tertilet
22 foiskola | tanar | matematika-fizika Matematika 5., 6.
szak Fizika 7., 8.
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Matematika felzarkoztato
Matematika tehetséggondo-
z0

23

foiskola

tanitod

németnyelv okta-
to

Magyar nyelv

Irodalom

Matematika

Testnevelés

Technika ¢és tervezés
Digitalis kultura
Kornyezetismeret
Matematika felzarkoztatd
Magyar nyelv és irodalom
felzarkoztato

of.
mk.vez.

24

foiskola

tanitod

ember és tarsada-
lom miiveltségi
tertilet, magyar
nyelv és irodalom
miuveltségteriilet

Magyar nyelv

Irodalom

Matematika

Technika és tervezés
Vizualis kultara
Testnevelés

Matematika felzarkoztatod
Magyar nyelv és irodalom
felzarkoztato

of.

25

f6iskola

tanar

magyar-
torténelem szak

Magyar nyelv

Irodalom

Torténelem

Torténelem, tarsadalmi és
allampolgari ismeretek
Hon-és népismeret
Erkolcsan/Hit —és erkodlcstan
Magyar szakkor

oo oo

o ©

of.

26

egyetem

tanito

tanar

magyar nyelv €s
irodalom miivelt-
ségi tertilet
magyar nyelv és
irodalom szakos
bolcsész és tanar

Napkozis foglalkozas

Magyar nyelv
Irodalom

Wl o o

9.A betoltott munkakorok alapjan a nevel6 és oktaté munkat segitok szama, iskolai véq-

zettsége és szakképzettsége

sorszam | munkakor iskolai végzettség statusz (l1étszam)
1. iskolatitkar érettségi 1 (1 106)
2. pedagogiai asszisztens érettségi 1 (1 16)
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3. rendszergazda egyetem 0,5 (1 f6) \
10.Az orsziagos mérés-értékelés eredményei, évenként feltiintetve
Szovegértés Matematika
6. osztaly 8. osztaly 6. osztaly 8. osztaly
Tanév Iskola [Orsz. | B |lskola |Orsz. | & [Iskola |Orsz. S |iskola |Orsz. | 2
atlaga | atlag 3 atlaga | atlag 3 atlaga | atlag % atlaga | atlag %
2008/2009 |496 |513 |-17 538 |502 |36 |468 (489 |-21 499 484 |15
2009/2010 {1409 |1483 |-74 1556 |1583 |-27 |1355 1498 |-143 |[1640 |1622 |18
2010/2011 | 1388 |1465 |-77 1559 |1577 |-18 |1386 1486 |-100 (1537 |1601 |-64
2011/2012 | 1426 |1472 |-46 1494 |1567 |-73 |1439 1489 |-50 1500 |1612 |-112
2012/2013 | 1346 |1497 |-151 |1459 |1555 |-96 |1381 |1489 |-108 |1566 |1620 |-54
2013/2014 | 1464 |1481 |-17 1522 | 1557 [-35 |1398 |1491 |-93 1570 |1617 |-47
2014/2015 {1361 |1488 [-127 |1475 |1567 (-92 (1378 |1497 |-119 |1546 |1618 |-72
2015/2016 | 1468 |1494 |-26 1404 |1486 |-82 |1601 |1568 |+33 |[1552 |1597 |-45
2016/2017 {1512 |1503 |+9 1538 |1571 |-33 |1470 1497 |-27 1482 |1612 |-130
2017/2018 | 1424 |1492 |-68 1602 |1602 |0 1440 (1499 |-59 1571 |1614 |-43
2018/2019 {1415 |1495 [-80 1366 |1499 [-133 | 1598 |1624 |-26 1564 |1608 |-44
2019/2020 A pandémia miatt elmaradtak a mérések.
2020/2021 | 1438 | 1478 | -30 | 1444 | 1590 | -146 | 1436 | 1468 | -32 | 1464 | 1609 | -145
Idegen nyelv
Tanév Evfolyam | Ta- | Hallott szoveg érté- | Olvasott szoveg Osszteljesitmény 60%-ot 90%-ot
nu- | se értése elért tanu- | elért tanu-
1ok 16k szama | 160k szama
sza |ma- |elért | % |ma- |elért | % |[ma- |elért | % [ f6 [% |6 | %
ma | Xi- atlag Xi- atlag Xi- atlag
mum | pont mum | pont mum | pont
pont pont pont
533212015- Zz;f;'z;'e‘;v 21 |15 9 60 |15 9,28 |62 |30 38,2 61 |11 |52 |2 10
8.évfolyam | 10 | 15 89 |59 |15 109 |73 |30 198 |66 |8 80 |1 10
Angol nyelv
;:rvnf::tb:;:lv 11 |15 6,7 |45 |15 6,7 |45 |30 134 (45 |2 18 |0 0
5)
2015/2016. | 6.évfolyam | 35 | 15 9,29 |62 |15 10,3 |69 |30 193 |65 |20 |57 |5 14
tanév Angol nyelv v 7
8.évfolyam | 24 | 20 10,5 |53 |20 10,2 |51 |40 208 |52 |8 33 |4 16
Angol nyelv
8 9 7
;:rvnf::tb:;:lv 15 |20 73 |37 |20 6,53 |33 |40 138 [35 |1 7 0 0
6
2016/2017. | 6.évfolyam | 95 | 15 11,8 |79 |15 118 |79 |30 23,7 |79 |20 |80 |13 |52
tanév Angol nyelv 4 8 5
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Sévioam 117 120 [141 [71 [20 [144 [72 [40 [285 [71 [11 [65 [4 [24
Angol nyelv 1 7 8
2017/2018. | 6.évfolyam | 30 | 15 9,5 6 15 84 |58 |30 179 |60 (20 |66 |2 6
tanév Angol nyelv 0
8.évfolyam | 31 | 20 121 |61 |20 12,7 |64 |40 25 63 |17 |54 |5 16
Angol nyelv
2018/2019. | 6.évfolyam | 36 | 15 12,4 |83 |15 8,96 |60 |30 213 |71 |28 |77 |4 11
tanév Angol nyelv 8
S&vfolyam [ 22120 [163 [82 |20 |146 |73 [40 [305 |76 |17 |77 [11 |50
Angol nyelv 1 8 4
2019/2020. A pandémia miatt elmaradtak a mérések.
2020/2021. | 6.évfolyam | 99 | 15 112 |75 |15 106 |71 |30 214 |72 |18 |82 |4 11
tanév Angol nyelv
8.évfolyam | 27 | 20 9,7 |55 |20 11 48 |40 21 53 |10 |37 |2 |7
Angol nyelv
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11.A tanulok le- és kimaradasaval, évfolyvamismétlésével kapcsolatos adatok

Lemorzsolodasi mutato:

- A 2021/2022. tanév 1. félévi lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldi aranya intézményi szinten: 130
fobdl 6 £6 (4,6 %)

A koznevelési statisztika alapjan a 2021/2022. tanév nappalis tanuloi 1étszama (5-12. évfolyamo-
kon): 130 f6

A 2021/2022. tanév 1. félévében lemorzsolodasban veszélyeztett tanulok 1étszama: 6 £6 (a tanulok 4,6
%-a) A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem éri el alapfoka
nevelés-oktatasban a kozepes (3), kozépfoku nevelés-oktatasban a 2,5 szintet: 6 f6 (a tanulok 4,6 %-a)
A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy félév alatt vagy a meg-
el6z6 tanévhez képest legalabb 1,1 mértéki romlast mutat: 0 f6 (a tanulok 0,0 %-a)

Az illetékes Debreceni Pedagégiai Oktatasi Kozpont értékelése a 2021/2022. tanév 1. félévére
vonatkozodan:

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szama, ardnya jelentds mértékben csokkent. A rogzitett
intézményi beavatkozasok alkalmasak lehetnek az adatokban mutatkozo veszélyeztetettségi tényezok
enyhitésére. Az intézmény az éves igényfelmérdben megjelolt és igénybe is vett olyan pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokat - Kiemelt figyelmet igényl6 gyermek, tanulo részére nyujtott nevelést és
tanitasi-tanulasi folyamatot segit6 szaktanacsadas, valamint a Hatranyos helyzetli gyermek, tanuld
nevelésének, oktatasanak segitését szolgalo szaktanacsadas -, amelyek tamogatjak az adott feladatella-
tasi helyre tervezett sajat tevékenységeket. Pedagogusai a Debreceni Pedagogiai Oktatasi Kozpont
szervezésében megrendezésre keriilé szakmai programokon rendszeresen részt vesznek. Az intézmény
vezetése a 2022. évi igényfelmérésben tantargygondozoi és sajatos pedagogiai teriiletekhez kapcsolo-
do szaktanacsadoi timogatast igényelt. Kérjiik, tovabbra is kisérjék figyelemmel az intézményveze-
tést, pedagogusokat tdmogatd Debreceni Pedagogiai Oktatasi Kozpont altal meghirdetett szakmai ren-
dezvényeket!

- A 2021/2022. tanév II. félévi lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldi aranya intézményi szinten: 130
fobol 8 £6 (6,2 %)

A koznevelési statisztika alapjan a 2021/2022. tanév nappalis tanuloi létszama (5-12. évfolyamo-
kon): 130 f6

A 2021/2022. tanév II. félévében lemorzsolddasban veszélyeztett tanulok 1étszama: 8 £6 (a tanuldk 6,2
%-a). A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem éri el alapfoka
nevelés-oktatasban a kozepes (3), kozépfokl nevelés-oktatasban a 2,5 szintet: 8 f6 (a tanuldk 6,2 %0-a)
A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy félév alatt vagy a meg-
el6z6 tanévhez képest legalabb 1,1 mértéki romlast mutat: 0 f6 (a tanulok 0,0 %-a)

Az illetékes Debreceni Pedagogiai Oktatasi Kozpont értékelése a 2021/2022. tanév I1. félévére
vonatkozoéan:

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya kis mértékben emelkedett. A rogzitett intézményi
beavatkozasok alkalmasak lehetnek az adatokban mutatkozo veszélyeztetettségi tényezok enyhitésére.
Az intézmény vezetése a 2022. évi igényfelmérésben tantargygondozoi és sajatos pedagogiai teriile-
tekhez kapcsolodo szaktanacsadoi tamogatast igényelt. Az intézmény pedagogusai rendszeres, aktiv



résztvevoi a Debreceni Pedagogiai Oktatasi Kozpont szakmai rendezvényeinek. A 2021/2022. tanév
masodik félévében a feladatellatasi hely pedagégusainak munkajat ének-zene és digitalis szakteriiletii
szaktanacsado segitette. Javasoljuk, hogy a feladatellatasi hely pedagdgusai tovabbra is kisérjék figye-
lemmel a Debreceni Pedagégiai Oktatasi Kozpont altal szervezett Pedagogiai Szakmai Napokat, mii-
helyfoglalkozasokat, bazisintézményi rendezvényeket, tovabbképzéseket, ahol ismeretbovitd eldada-
sokkal, valamint bemutat6 foglalkozasokkal varjuk az intézmények érdekl6dé pedagogusait.

Evismétlés:

1.0sztalyos tanulok koziil 2 £6 ismételt évet.

12.A tanoran Kiviili egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetoségei

Szakkorok: 2 ora/hét

Szakkor megnevezése oraszam | Szakkorvezetd neve
Matematika szakkor 8.évf. 1 Palinkas Antalné
Magyar szakkor 8.évf. 1 Szarvasné Joo Aniko
Osszesen: 2

Napkozi: 108 éra/hét

NAPKOZI ORASZAM
1.CSOPORT | 16
2.CSOPORT | 16
3.CSOPORT |16
4.CSOPORT |16
5.CSOPORT | 16
6.CSOPORT | 16

7. CSOPORT | 12
OSSZESEN | 108 ORA
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Felzarkoztato, tehetségfejleszto foglalkozas

Felzarkoztato6 foglalkozasi csoport

Tehetséggondozo csoport

Magyar Matematika Magyar Matematika
oraszam/pedagogus | oraszam/pedagogus oraszam/pedagogus oraszam/pedagogus
la 1 Kadarné 1 Kadarné
Erdei Judit Erdei Judit
1b 1 Holczerné 1 Holczerné
Bodnar Bodnar
Adél Adél
2a |1 Fekete Zsu- | 1 Fekete Zsu-
zsa Zsa
2b 1 Sapi lldiko | 1 Sapi Ildiko
3.a 1 Iyénka Té6th | 1 Iyélnka Toth
Eva Eva
3.b 1 Pasztorné 1 Pasztorné
Palfi Judit Palfi Judit
4.a 1 Almasiné 1 Almasiné
Szentjobi Szentjobi
11diko I1diko
5a |05 Onadiné 0,5 Palinkas - -
N Bodo Rita Antalné
5a |- - 0,5 Onadiné Bodé | 0,5 Palinkas Antalné
H Rita
6.ab|0,5 Onadiné 0,5 Palinkas - -
N Bodo Rita Antalné
6.a,b | - - 0,5 Onadiné Bodé | 0,5 Palinkas Antalné
H Rita
7.ab|0,5 Onadiné 0,5 Palinkas - -
N Bodod Rita Antalné
7ab|- - 0,5 Onadiné Bodé | 0,5 Palinkéas Antalné
H Rita
8a |05 Onadiné 0,5 Palinkas - -
N Bodod Rita Antalné
8a |- - 0,5 Onadiné Bodé | 0,5 Palinkéas Antalné
H Rita
9 9 2 2
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13.A hétvégi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalvai, az értékelés modja

13.1.Az irasbeli és szobeli feladatok, az otthoni, napkozis, tanulészobai felkésziiléshez
eléirt feladatok meghatarozasanak elvei és korlatai

Folyamatos megfigyelés eredményeként a helyes tanulési technikak kivalasztasa, fejlesz-
tése. Minden tanuld szamara a legoptimalisabb — életkori szintjének és aktualis sziik-
ségletének megfeleld — tanulasi moédszerek megismerése, az egyéni tanulasban az on-
allosag fokozasa.

A figyelem, akarat fejlesztése, iranyitasa.

A tanulok természetes érdeklodésének felkeltése, ébrentartasa, elmélyitése, az egyéni ér-
deklodés és az egyéni képességek kibontakoztatéasa.

Az onmuvelési igény felkeltése, az onmiivelés legfontosabb jartassagainak, készségeinek,
képességeinek kialakitasa, fejlesztése, onalld ismeretszerzésre 6sztonzes.

A tanorai keretben folyd nevel6-oktatd munka specidlis foglalkozésok keretében torténd
megszilarditasa, kiegészitése, bovitése.

A hatrénnyal indul6 tanulok kovetkezetes fejlesztése, felzarkoztatasa, a gyengébb képes-
ségliekkel valo differencialt foglalkozas.

A tehetséges tanulok képességeinek kibontakoztatasa, fejlesztése.

Segédkonyvek, kézikonyvek, lexikonok hasznalatanak megismertetése, segitségnyujto
szerepének, hasznossaganak felismertetése.

Onképzésre nevelés.

Onall6 gytijtémunka végzése.

Csoportos feladat elvégzése a tanitasi idon kiviil.

Onellendrzésre, onértékelésre nevelés.

A tantargyakhoz kot6do, differencialt képességfejlesztést szolgalo feladatok.

- A hazi feladat kell, fontos pedagogiai, szocialis és egyéb hatasai vannak. Az iskolan
kiviili munka javitja a tanuloi motivaciot, fejleszti a készségeket és egyértelmien
javitja, noveli a tanuloi teljesitményt.

- Hogy mindezeket a pozitiv hatasokat elérjiik, nem mindegy, hogy mibdl mennyit és

milyen tipust hazi feladatokat adunk fel, s hogy azokat megfeleléen elokészitettiik-e,
s hogyan ellenériztiik, értékeltiik-e.
A hazi feladatnak negativ hatasai vannak, ha tal sok, vagy tal nehéz, esetleg allando-
an ugyanazt a mechanikus gyakorlast igényli, monotoniahoz, ,,megcsomorléshez”
vezethet. A tanulon urra lesz a faradsag, elveszti az érdeklédését tennivaloi
irant. Nem marad ideje a szabadidés és kozosségi tevékenységekre. Ezek a ténye-
z6k vezethetnek oda is, hogy a tanulok egymasérol masoljak le, vagy massal csinal-
tatjak meg a feladatokat.

- Az oktatas rendszerében elfoglalt helyét tekintve a hazi feladat lehet:

0 1j anyag eldkészitését szolgalo, gyijto, kutato, felfedezé munka,vagy

0 az oran megszerzett ismeretek begyakorlasat lehetévé tevo, az ismeretek
készséggeé, jartassagga fejleszto tevékenység.
- Torekedniink kell a hazi feladatok tudatosabb megtervezésére, a mennyiségi, vagy
mindségi differencialasra, célszeri, valtozatos formainak alkalmazasara és megfele-
16 elokészitésére.
- A hazi feladat ellenérzésének nagy szerep van mind a tanulok, mind a neveldk részé-
54



rél. A pedagogus visszajelzést kap a tanitasi 6ra hatékonysagarol. A gyerek szintén
visszajelzést kap a munkajarol, ami 6t motivalja, tovabbi eréfeszitésekre sarkallja.
Ha a pedagogus nem ellenérzi és értékeli a munkajukat jogosan érzik ugy, hogy fo-
I6slegesen dolgoztak.
A hazi feladatot annak a pedagogusnak kotelessége mindségileg is ellenérizni és ér-
tékelni, aki feladta.
Az egyéb tevékenységet végzd neveld feladata a mennyiségi ellenérzés. Az also ta-
gozaton ettél lehet eltérés, mivel itt az osztalyt tanito két neveld kozt napi konzulta-
cios kapcsolat van. Megegyezés targya lehet, hogy ki milyen ellenérzést és értékelést
végez.
A sikeres otthoni (napkoézi otthoni) munka az utobbi feltételek teljesiilése esetében
varhato el a gyerekektol:

0 az orai elékészités alapos,

0 agyerekek motivacioja megfeleld,

o a kiils6 tényezok pozitivak, targyi feltételek megvannak (szociokulturalis hat-

tér, szotarak, nyugodt koriilmények, 6nallo tanuloasztal stb...)

A hazi feladat hianyat a kollegak tobbsége a szorgalom mindésitésébe szamitja be,
majd potoltatja azt. A hazi feladat hianyaért biintetésként egyest és osztalyfénoki,
szaktanari figyelmeztetést nem lehet adni a tanulonak. (Ahhoz viszont joga van a pe-
dagogusnak, hogy a hazi feladat anyagat szamon kérje szobeli vagy irasbeli forma-
ban.)
A hazi feladat mennyisége elsésorban az életkor és az egyéni fejlettség fliggvénye. A
kisebbek kevesebbet, a nagyobbak tobbet kapjanak annak tudataban, hogy nemcsak
egy targybol kell felkésziilni a tanuloknak. (A differencialas fontossaga, az olvasas
gyakorlasara is aranylag sok idét kell forditani.)
Naponta, 6sszességében mennyi idét fordithat — optimalis esetben — egy gyermek ta-
nulasra:

Evfolyam Irasbeli Szébeli Osszesen

1.0sztaly 40perc 20perc 60perc

2.0sztaly 40perc 20perc 60perc
3-4.0sztaly 40perc 20perc 60perc
5-6.0sztaly 30perc 1o6ra 1,56ra
7-8.0sztaly 40perc 80perc 26ra

A hétvégi hazi feladat tekintetében, mértékkel legyen hazi feladat. A pedagogus
kompetenciaja eldonteni, hogy ez kételezé vagy szorgalmi legyen.

Oszi, téli, tavaszi sziinetre kiilon hazi feladatot nem, csak szorgalmi feladatot
kapjanak a gyerekek mivel a sziinetek célja és rendeltetése a pihenés, kikapcsolodas,
feltoltédés. Természetesen a mindenkori 6rai anyag utan a szokasos hazi feladat
mennyiség feladhato.

Nyari sziinet idejére nem adhato kotelezé hazi feladat, csak szorgalmi jellegi (pl.:

gyakorlo feladatok, kotelez6 olvasmany, jatékos, logikai fejtorok stb...)

A szorgalmi feladata el nem készitéséért a tanulot semmiféle biintetés nem érheti! A
szorgalmi jegyének mingsitésébe csak akkor szamithat bele, ha nem a képességeinek
meg-feleléen tanul.

13.2.Az iskolai beszamoltatas formai

—  folyamatos megfigyelés,
—  szébeli feleltetés,
—  irasbeli feleltetés,
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a tanulo gyakorlati tevékenységének értékelése
kiseléadas,
—  gyujté-kutatomunka.
kisérletek elvégzése, elemzése.
A pedagogusok a tanulo munkajat egy-egy témakoron beliil szoban és irasban is ellendr-
zik. Az egyes témakorok végén a tanulok az egész téma tananyagat és fokovetelményeit
atfogo témazaré dolgozatot (fejleszté mérés) irnak. Az also ¢és felsé tagozatos munka-
terv alapjan minden évben mérjiik a tanulok bizonyos képességeit egy adott tantargybol.
Példaul:

—  helyesiras

—  ért6 olvasas

—  szamolasi készség stb.
A feladatsorok tantargyi kovetelményekre épiilnek. Osszeallitdsuk, javitasuk és értékelé-
siik a szaktanarok feladata.

Irasbeli beszamoltatasok formai, rendje, korlatai, a tanulok tudasanak értékelésé-
ben betoltott szerepe és sulya:

Az iskolai oktato-nevel6 munkanak fontos része a rendszeres szamonkérés vagy besza-
moltatas, melyek soran a pedagogus visszajelzést kap arrél, hogy a tanulok milyen mér-
tékben képesek alkalmazni az elsajatitott tananyagot. Az irasbeli beszamoltatasnak tobb-
féle formaja lehetséges:

1, irasbeli felelet: Ennek soran egy témakoron beliil a szamonkérést megel6zé maxi-
mum 3 éra anyagabol mérjiik fol a tanulok tudasszintjét. Ezt a szamonkérést a pedago-
gus elézetesen nem koteles a tanulok tudomasara hozni. Abban is szabadon donthet,
hogy milyen gyakorisaggal és hany tanuléra vonatkozoan kér szamon. Ebbe a korbe tar-
toznak az idegen nyelv oran iratott szédolgozatok, alsotagozaton a tollbamondas és
minden tantargybol a tobb témakorben is hasznalatos alapfogalmak. Az irasbeli felelet a
szobeli felelettel egyenértékben keriil beszamitasra.

2, Témazaré dolgozat: Minden témakor végén témazaro dolgozatot kell iratni. Ezt min-
den esetben 6sszefoglald ora el6zi meg, s ennek megirasarol a tanulokat egy héttel ko-
rabban értesitjiik. A témazaro a témakorben talalhato ismeretekre kérdez ra, ezen kiviil
korabban tanult ismereteket is tartalmazhat. A témazaro érdemjegye a félévi, illetve az
évvégi értékeléskor sulyozottan keriil beszamitasra.

3,Iskolai dolgozat: A tanév soran magyar, matematika és idegen nyelv tantargyakbol
kotelesek a pedagogusok félévente egyszer megiratni. Ez atfogobb, tobb témakoron at-
ivel6 ismereteket és azok alkalmazasat kéri szamon. Célszeri félévi, illetve az évvégi za-
ras el6tt titemezni. A félévi és az évvégi érdemjegybe nagyobb sullyal szamit be.

Minden tanuléonak havonként és tantargyanként legalabb egy osztalyzata legyen.

A rendszeres feleltetésnél iigyelni kell arra, hogy a tanulok el6re ne szamithassak ki fele-
Iésiik idopontjat.

A készség targyakbol és az informatika tantargybol a gyakorlati tevékenységeket is érté-
kelni kell.

Az érdemjegyeket minden 6ran azonnal be kell irni az e-naploba.

Az osztalyozas a pedagogus joga és kotelessége, aki az elbiralasért személyében felel6s.
A tanul6 valamennyi feleletérdl az e-naploban értesiteni kell a sziiloket.

Az osztalyfonok havonta ellendrzi az e-naplo bejegyzéseit.
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13.3.Oktatasi eredményvizsgalatok

,Bemenetkor” az elsé osztalyosok ismeretanyaganak, képességeinek felmérése, a felada-
tok meghatarozasa, sziikség esetén fejlesztopedagdgus segitségével.

,,Atmenetkor” a 4. és 5. osztalyban tanitok és a szaktanarok kozosen osszeallitott anyagon
mérik az alapkészségek helyzetét (hangos és szovegértd olvasas, helyesirds, matema-
tika).

Orszagos mérések 6. €s 8. évfolyamon minden tanév majusaban.

13.4.A tanulok teljesitményének értékelése

Iskolankban a hagyomanyos érdemjegyeket alkalmazzuk a tanuld tudasanak értékelésé-

nél és mindsitésénél:

jeles(5), jo (4), kozepes (3), elégséges (2), elégtelen(1)

1. évfolyamon, valamint a 2. évfolyamon félévig szoveges értékelést kell kapniuk az also6

tagozatos tanuloknak, amely kifejezi, hogy a tanuld

- kivaldan teljesitett,

- jol teljesitett,

- megfelelden teljesitett,

- felzarkoztatasra szorul
a tantervi kovetelmények alapjan.

Félévkor és tanitasi év végén osztalyzattal mindsitiink, tanitasi év kdozben rendszeresen ér-

demjeggyel értékeliink. Az értékelés kozlésére az e-naplot hasznaljuk.

Az értékelés idépontjanak, koriilményeinek, formajanak meghatarozasa a nevel6k kompe-

tenciajaba tartozik.

A nevel6testiilet az értékelés rendszerességét fontos alapelvként ismeri el, ezért valamen--

nyi tanulonak valamennyi tantargyban legalabb havonta, ill. a legfontosabb témak lezara-

sakor ad jegyet.

A tanitok, tanarok minden tanév elsé orajan a tantargy kovetelményrendszere mellett

ismertetik a sajat értékelési rendszeriiket, a hianyzasok és mulasztasok kovetkezményeit,

a potlasi és javitasi lehetoségeket. (Legyen irasbeli dokumentuma: pl. fiizetben ledikta-

las, kifiiggesztés a tanteremben.)

- elméleti targyak, alapkészségek szintjének teljesitése soran az értékelés alapja a tu-
dasszint (irasbeli, szobeli felelet, egyéni teljesitményeket befolyasolo pszichikai té-
nyezok)

- készségtargyak esetében: a nyujtott teljesitmény mellett dominans szempontok a
gyermek egyéni adottsagai, akarata, szorgalma.

Az értékelés formai
Személyes verbalis értékelés
A motivacios rendszerben kiemelkedé6 szerepe van a pedagogus személyre szolo értéke-
Iésének. (Szabalyozo megnyilvanulas, szobeli értékelés, elbeszélgetés).
Személyes, szobeli értékelés torténik
a tanitasi 6rakon, ahol a tanar folyamatosan megerdésit, korrigal, segit, tanacsot ad
a tanar megragadja a tanéran Kiviili lehetéségeket is
- aszaktanarok altal az évkozi érdemjegyek és az osztalyzatok megallapitasakor
-a fogado orakon
-a sziil6i értekezleteken az osztalyfénok altal
- az osztalyfénok az osztalyban tanité tanarok, napkozis nevelok véleményét is kozve-
titi a magatartas- és szorgalomjegyek kapcsan
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- az iskola altal szervezett programok értékelésekor (kirandulas, szinhazlatogatas, is-
kolai miisorok, vetélkeddk, stb... kapcsan)

- atantestiilet el6tt (szélsdségeses etekben)

- azigazgato altal (kiemelked6 eredmények, ill. fegyelmi vétségek kapcsan)

- irasbeli szoveges értékelés

A tanulék irasbeli munkajahoz fazott megjegyzések, irasbeli értékelések

- osztalyozas

- szoveges értékelés irasban

- A szaktanar vagy az osztalyfénok altal sziikség esetén (kiemelkedé teljesitmények,
illetve problémas tanulok) dicséretek, ill. elmarasztalasok beirasa a tajékoztato fii-
zetbe

- A szaktanarok dolgozatokra irott véleményei

- Kiils6 felkérésre készitett mindsitések, vélemények (gyermekvédelem, rendérség, bi-
rosag, palyazatok, stb...)

A szobeli feltételek értékelése

Tartal-

ma

Az adott tananyag/lecke, hazi feladat 6sszefiiggd, esetleg kérdések alapjan torténé el-

mondasa.

Jeles

Osszefiiggs, kérdésekre adott 6nallé felelet (ismétls és legfeljebb egy segitd tanari vagy

tanuloi kérdéssel.)

Jo

Tobb segito kérdéssel elmondott 6nallo felelet

Kaozepes

Kérdések alapjan a tananyag elmondasa

Elégséges

Kérdések alapjan is hianyos tananyag elmondasa.

Elégtelen

A tananyag elmondasa kérdések segitségével sem torténik meg.

Az ellenérzés, értékelés rendszere

Az elméleti jellegii tantargyak ellendrzésénél

Minden tanév elején — szeptember elsd hetében diagnosztizalé felméréssel kezdjiik
oktaté-neveld munkankat (magyar nyelv és irodalom: szdvegértés, nyelvtan-
helyesiras, matematika €s idegennyelv tantargyakbol).

Az 1-4. évfolyamon a félév és az évvégeén a tanulok a kovetelmények teljesitésérol at-

fogo irasbeli felmérésben is tanubizonysagot tesznek (szummativ értékelés).

- Atanulok munkajat egy-egy témakoron beliil szoban és irasban is ellenérizziik.

- Az egyes témakorok végén a tanulok az egész téma tananyagat és f6 kovetelményeit
atfogo témazaro dolgozatot irnak (folyamat —fejleszto értékelés).

- Kiemelten fontos, hogy a tanulok széobeli kifejezokészségének fejlesztése érdekében
minél tobbszor ellendrizziik a kovetelmények elsajatitasat szobeli felelet formajaban.
Ennek érdekében minden tanulé legalabb egyszer felel szoban (a felsé tagozaton):

-a heti egy oras tantargyak esetében évente egyszer,
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A tanulok tanulmanyi teljesitményének és elémenetelének értékelését, mindsitését el-
s6sorban az alapjan végezziik, hogy a tanuloi teljesitmény hogyan viszonyul az iskola
helyi tantervében el6irt kovetelményekhez, emellett azonban figyelembe vessziik azt is,
hogy a tanulo képességei, eredményei hogyan valtoztak — fejlédtek-e vagy hanyatlottak
—az el6z6 értékelés ota.

A tanulék tanulmanyi munkajanak értékelése az egyes évfolyamokon a kiilonb6z6
tantargyak esetében a kovetkezoék szerint torténik:

13.5.Az értékelés kategoriai elsé osztalytél a masodik évfolyam félévéig
1. évfolyamon, valamint a 2. évfolyamon félévig szoveges értékelést kell kapniuk
az also tagozatos tanuloknak, amely kifejezi, hogy a tanuld

Kivdloan teljesitett | Kivaldan megfelelt

A tantervi kovetelményeket megbizhatdan teljesiti. [smeretei biztosak, képes azokat az
¢évfolyam kovetelményeinek megfeleld szinten alkalmazni. Szoban és irasban is képes
gondolatai, véleménye és a tanultak pontos megfogalmazasara. Eletkoranak megfelel6
szinten képes az Osszefiiggések meglatasara, alkotd modon tudja a megszerzett ismeret-
anyagot hasznositani.

Jol teljesitett | Jol megfelelt

A tantervi kovetelményeket 4ltalaban jol teljesiti. [smeretanyaga jo, alkalmazasdban kissé
bizonytalan. Szdban és irasban kevés segitséget igényel feladatmegoldasai soran. Kevés
segitséget igényel az dsszefliggések meglatasaban, ismereteit 6nalloan is képes alkalmaz-
ni.

Megfeleloen teljesitett / Megfelelt

A tantervi kovetelményeket alapvetd szinten teljesiti. [Ismeretanyaga kdzepes szinti, al-
kalmazasa soran tobbszor igényel segitséget. Szoban és irasban nehézkesen nyilvanul
meg. Osszefiiggések meglatasara csak segitséggel képes.

Felzarkoztatasra szorul

A tantervi kovetelményeket alacsony szinten teljesiti. Ismeretanyaga csekély, 6nallo al-
kalmazasara is csak sok segitséggel képes. Szdban ¢€s irasban csak kérdések segitségével
tud megnyilvanulni, fogalmakat nem ért, dnalldan egyszer(i 6sszefliggéseket sem tud fel-
ismerni.

13.6.A tantargyi érdemjegyek és osztalyzatok kritériumai

2. osztaly év végétdl 8. évfolyam év végéig a magatartds, szorgalom €s a tantar-
gyak tanuldsaval kapcsolatos teljesitmények értékelésére a kovetkezd érdemjegye-
ket alkalmazzuk:

Magatartas: példas (5), jo (4), valtozo (3), rossz (2)

Szorgalom: példas (5), j6 (4), valtozoé (3), hanyag (2)
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Tantargyak: jeles (5), jo (4), kdzepes (3), elégséges (2), elégtelen (1)

A helyes érdemjegy jobb munkara serkenti a tanulot. A tul enyhén osztalyozott tanu-
16 munkafegyelme meglazul, a tal szigora elbiralas viszont elkedvetleniti a tanulot.
Nem a tanulot osztalyozzuk, hanem a tanulé énmagahoz képest elért teljesitményét
értékeljiik, az iskola helyi tantervében eléirt kovetelmények figyelembevételével.

Osztaly-
zat:

Ha a tantargyi kovetelményen feliil tobblettudast nyajt a tanulo, vagy
Kitind | versenyen kiemelked6en szerepel, vagy rendszeresen gyajté6 és
,,5d” kutato munkat végez vagy csak jeles érdemjegyei vannak.

Ha a tantervi kovetelményeknek kifogastalanul eleget tesz. Ismeri, érti,
Jeles | tudja a tananyagot, mindezt alkalmazni is képes. Pontosan, szabatosan fo-
"D’ galmaz. Lényegre mutatoan definial, sajat szavaival is vissza tudja adni a

szabalyt.

Ha a tantervi kovetelményeknek megbizhatoan, csak kevés és jelentéktelen
Jo hibaval tesz eleget. Apro bizonytalansagai vannak, kisebb eléadasi hibakat
WA Vét.

Ha a tantervi kovetelményeket tobb hibaval teljesiti. Ismeretei felszinesek.
Kozepes | Segitséggel képes megoldani a szobeli feladatat. Kevésbé tud onalléan be-
3 szélni, dolgozni.

Ha a kovetelményeknek sulyos hianyossagokkal tesz eleget, de a
Elégséges | tovabbhaladashoz  sziikséges minimalis  ismeretekkel, jartassaggal
22" rendelkezik.

Elégtelen
17 Ha a tantervi kovetelményeket minimum szinten sem tudja.

Pedagogiai munkank szerves része, nélkiilozhetetlen eleme az ellenérzés és értéke-
Iés. Kiindulo pontnak tekintjiik a kovetelmények egyértelmii és vilagos megfo-
galmazasat. Ez jelent viszonyitasi alapot, és fejleszti a tanulok itéléképességét,
amely sajat munkajuk eredményeinek és kudarcainak felismeréséhez sziikséges.

A belépd 1 tantargyak értékelése érdemjeggyel torténik.
o Az értékelések az e-naploba a kovetkezoképpen keriilnek bevezetésre:
év eleji bemeneti mérés (szovegértés, nyelvtan-helyesiras, matematika, idegen
nyelv): kék szinnel, szazalékos érték,
év kozben (felelet, tudasproba, ropdolgozat): kék szinnel, érdemjegy (egész ér-
tékl szamjegy),
év kozben (gyljtdmunka, kiseléadas, szorgalmi, kisérlet, vers): kék szinnel,
érdemjegy (egész értékli szamjegy) forméjaban.
Témazarok, félévi, év végi mérések: piros szinnel, érdemjegy (egész értékii
szamjegy),
A féléves és év végi tanulmanyi érdemjegy szine pirossal keriil bejegyzésre
A szoveges értékelés médja, gyakorisaga
e Az also tagozat (1.évfolyam, 2.évfolyam elsd féléve) szoveges értékelése kdzponti
mondatbazis alapjan torténik.
o A felmérések megoldasanak értékelése szdzalékos teljesitmény megadasaval torté-
nik.

60



e A rendszeres egyéb értékelést a pedagogusok a kovetkezoképpen végzik:

osztalytanito napkozis neveld
javito szin piros zold
,Jlattam” piros z6ld
értékelés piros pont z6ld pont
piros csillag z0ld csillag
nyomda, matrica nyomda, matrica

Ertékelés a 2. osztaly masodik félévétsl a 8. évfolyam végéig

Az értékelés modja,

Az értékelés rogzitése

Ki értékel?

formaja
Ev kozben |- érdemjegy - e-naplo - aszaktanarok
(5,4,3,2,1) legalabb | - munkafiizetek, - az oszt. fénok, az
3 jegy tantargyan- flizetek egyéb  foglalko-
ként zast tartd nevelo
- dicséret, el- ¢s a szaktanarok
marasztalas véleménye
- piros, fekete pont alapjan
- havonkénti magata-
tas és szorgalom
értékelése
Félévkor - osztalyzat - e-naplo - a szaktanarok, a
(5,4,3,2,1) diakok és az osztaly-
szaktargyi dicséret ban tanit6 pedagogu-
(kitiing) sok vélemeényét fi-
- amagatartas, szor- gyelembe véve az
galom bettvel,
a mindsités o0szt. fénokok
fokozatai: példas, jo, javaslata alapjan az
valtozo, rossz, illet- osztalyozo6 konferen-
ve hanyag cia
Evvégén |- osztalyzat - bizonyitvany - aszaktanarok
(bettivel) - oszt. f6
jeles, jo, kozepes, - osztalyozo

elégséges,elégtelen
- Magatartas, szorga-
lom mint félévkor
- szaktargyi dicséret
- nevelGtestiileti
dicséret

konferencia
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A tanulok munkajanak, elomenetelének folyamatos értékelése érdekében minden
tantargybol minden tanulé munkajat havonta legalabb egy érdemjeggyel kell érté-
kelni.

- A tanulo altal szerzett érdemjegyekrol a sziilot a targyat tanité neveld értesiti az e-
naplon keresztiil.

- Az e-naplo bejegyzéseit az osztalyfonok havonta ellenérzi.

- A tanulok tanulmanyi munkajanak, teljesitményének egységes értékelése érdekében a
tanulok irasbeli dolgozatainak, feladatlapjainak, tesztjeinek értékelésekor az elért tel-
jesitmény (pontszam) érdemjegyekre torténd atvaltasat a kovetkez6 aranyok alapjan
végezziik.

- (év eleji, félévi, év végi, témazaro felmérések, amelyek tartalmaznak minimum és
optimum kovetelményeket is).

Felsé tagozat Alsé tagozat
91-100% 5 91-100%
76-90% 4 81-90%
51-75% 3 61-80%
34-50% 2 41-60%

0 -33% 1 40%alatt

A tanuloi teljesitmények értékelése soran a neveldknek a modszerek minél szélesebb ska-
lajaval, valtozatos eszkozokkel kell meggy6zdédnie a gyermek tudasarol:

- irasbeli felelet

- szobeli felelet

- mérélapok, tesztek

- kisérletek, mérések

- képanyag elemzése

- kotelezé gyiijtémunka — olvasonaplo

Az értékelés legfontosabb célja, hogy pozitiv megerdsitést kapjon a gyermek, hibait kor-
rigaljuk, jo teljesitményét elismerjiik.

A tanulok érdemjegyeik javitasara lehetoséget kapnak: témazarok utan, félévi és évvégi
értékelés elott.

14.Az osztilyozé vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kovetelményei, a tanulma-
nyok alatti vizsgak tervezett ideje

A tanulmanyok alatti vizsgak szabalyai

Tanulméanyok alatti vizsgdkat a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet altal eldirt esetekben
szervez az iskola (magéntanuldok, elérehozott érettségizok, tantestiileti dontés alapjan
kotelezettek esetében).

A vizsgédk idOpontjardl — a javitdvizsga kivételével — a vizsgéara torténd jelentkezéskor
irasban kell t4jékoztatni a tanulot és a sziildt, legalabb 10 nappal a vizsga kezd6 1d6-
pontja el6tt. Tanulmanyok alatti vizsgat — az e rendeletben meghatarozottak szerint —
fliggetlen vizsgabizottsdg eldtt, vagy abban a nevelési-oktatdsi intézményben lehet
tenni, amellyel a tanul6 jogviszonyban all. A tanulmanyok alatti vizsgan vizsgabizott-
sag ellendrzi és értékeli a vizsgakotelezettséggel érintett iddszakra vonatkozd kove-
telmények elsajatitdsat. A bizottsag az Osszesitett részeredmények ¢és a kérdezd tanar
véleményezése alapjan dont a mindsitésrol.
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Gyakorlati vizsgat kell tenni, szobeli vizsgaval egyiitt a készségtargyakbol: ének-zene, vi-
zualis kultira, testnevelés és sport, informatika.

Ha a tanul6 a tanulmanyok alatti vizsga letételére a nevelOtestiilett6l halasztast kap, a ha-
lasztott id6pontig ugy folytathatja tanulményait, mintha sikeres vizsgat tett volna.

A szabdlyosan megtartott tanulmanyok alatti vizsga nem ismételhetd.
A tanulmanyok alatti vizsgak (osztalyozo vizsga, kiillonbozeti vizsga, potlo- és javitovizsga)
kovetelményeit, részeit, az értékelés szabalyait a szakmai munkakozosségek hatdrozzak meg.
A vizsga tantargyi/évfolyamonkénti kovetelményei megegyeznek a kerettantervek alapjan
késziilt, a Pedagdgiai Program részét képezo helyi tanterv adott tantargyra €s évfolyamra vo-
natkoz6 kovetelményeivel. Az intézmény hdarom idoszakot biztosit a tanulmanyok alatti vizs-
gadk lebonyolitasara: augusztus, janudr és junius folyaman (intézményi dontés szerint). A
vizsgaiddszakok pontos id6pontja a tanév helyi rendjében meghatarozott — kdzzétételre keriil
az intézmény honlapjan.

Osztalyozo vizsga

Osztalyozo vizsgat kell tenni a tanuldnak a félévi és év végi osztalyzatok megéllapitasahoz,

ha:

felmentették a tandrai foglalkozasokon valo részvétel alol,

engedélyezték, hogy egy vagy tobb tantargy tanulményi kovetelményének egy tanévben
vagy az eldirtndl révidebb i1d9 alatt tegyen eleget,

tanulmanyait magantanuloként végzi,

hianyzasa a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 51. § (7) bekezdésében eldirt mértéket
meghaladja, és ezért nem osztalyozhatd, amennyiben a tantestiilet engedélyezi, hogy
osztalyoz6 vizsgat tegyen.
Ha a tanul6 hidnyzéasa adott félévben meghaladja adott tantargybdl a 30%-ot, koteles a tan-
targybol osztalyozd vizsgat tenni; ha a két félévben 0sszesen 1€pi at a 30%-0t, a neveldtestiilet
donthet az osztalyozo vizsgarol, vagy a jegyek alapjan torténd értékelésrdl, ha az elégséges
szamu. Ha a hidnyzas mértéke a tanévben meghaladja a 250 orat, a tanév végén nem oszta-
lyozhatd, magasabb osztalyba vald 1épése csak sikeres osztalyozo vizsga tétele mellett lehet-
séges. A vizsgara a tanulét a sziil6 irasban jelentkezteti és felkésziti.

Egy osztalyoz6 egy adott tantargy €s egy adott évfolyam kovetelményeinek teljesitésére vo-
natkozik. A tanitési év lezarasat szolgalo osztalyozo vizsgat az adott tanitasi évben kell meg-
szerezni.

Kiilonbozeti vizsga

A tanuldt jogszabaly értelmében megilleti az a jog, hogy a valaszthato tantargyak esetében
a majus 20-1 hatdrnappal, a kovetkezd tanévre mas valaszthato tantargyat valasszon.
Ennek feltétele a sikeres kiilonbozeti vizsga. A kiilonbozeti vizsga a tantargyi kove-
telmények optimumat kéri szdmon. A vizsgara a sziild jelentkezteti €s késziti fel a ta-
nulot.

Kiilonbozeti vizsgat tehet a tanuld, ha:

— {iréasbeli hatarozat alapjan engedélyezték,
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— atvétellel tanuloi jogviszonyt kivan létesiteni és az el6zd iskoldjabol eltérd tanterv
szerinti tanulmanyokat folytatott.

Kiilonbozeti vizsgat a tanév soran folyamatosan lehet szervezni.
Javitovizsga

Ha a tanuld tanév végén barmely tantargybdl elégtelen osztalyzatot kapott, a neveldtestiilet
hatérozata alapjan javitovizsgat tehet, kivéve, ha hdromnal tobb tantargybol van elégtelen
osztalyzata. Amennyiben a javitovizsgan nem teljesiti a meghatarozott kovetelményeket, vagy
nem jelenik meg, koteles évet ismételni. A javitd vizsga idépontjat a szorgalmi idészak leza-
rasakor az iskola bejaratara kell kifiiggeszteni.

A tanulot a vizsgara a sziil6 késziti fel, az iskola a nyar folyamén két izben konzultacids lehe-
toséget biztosithat (jinius-augusztus).

A javitovizsgan elégséges osztalyzatot kapott tanuld magasabb évfolyamba Iéphet.
Potlo vizsga

Amennyiben a tanuld neki fel nem réhaté okbdl nem jelent meg a vizsgén, vagy a vizsga leté-
tele eldtt tavozott, a vizsgat megismételheti.

Potlo vizsgat tehet a tanulo, ha:
— neki fel nem réhat6 okokbol elkésik, tavol marad,
— megkezdett vizsgarol engedéllyel tavozik.

Potlo vizsgat — az igazgatd dontése alapjan — az adott vizsganapon vagy az iskola altal
megszervezhetd legkozelebbi vizsganapon kell megtartani.

1. A tanulményok alatti vizsgdkon az alabbi tantargyakbol kell irasbeli, szobeli vagy
gyakorlati vizsgarészeket tenniiik a tanuloknak:

] IRASBELI SZOBELI | GYAKORLATI
TANTARGY
VIZSGA
ALSO TAGOZAT

Magyar nyelv IRASBELI SZOBELI
Magyar irodalom [RASBELI SZOBELI
Idegen nyelv [RASBELI SZOBELI
Matematika IRASBELI SZOBELI
Erkolcstan SZOBELI
Kornyezetismeret [RASBELI SZOBELI
Enek-zene SZOBELI GYAKORLATI
Vizualis kultira GYAKORLATI
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Eletvitel és gyakorlat GYAKORLATI
Testnevelés és sport GYAKORLATI
FELSO TAGOZAT
Magyar nyelv IRASBELI SZOBELI
Magyar irodalom IRASBELI SZOBELI
Idegen nyelvek [RASBELI SZOBELI
Matematika IRASBELI SZOBELI
Erkolcstan IRASBELI SZOBELI
Torténelem SZOBELI
Természetismeret [RASBELI SZOBELI
Fizika IRASBELI SZOBELI
Kémia IRASBELI SZOBELI
Biologia IRASBELI SZOBELI
Foldrajz IRASBELI SZOBELI
Enek-zene IRASBELI SZOBELI GYAKORLATI
Hon- és népismeret SZOBELI
Vizualis kultura GYAKORLATI
Informatika SZOBELI GYAKORLATI
g;;ll(lgﬁ(;, ¢életvitel és GYAKORLATI
Testnevelés és sport GYAKORLATI

15.Az iskolai osztalyok szama és az egyes osztalyokban a tanulok létszama

Evfolyam Osztaly | Létszam
1.évfolyam la 24 16

1.b 23 16
2.¢vfolyam 2.a 17 16

2.b 18 6
3.évfolyam 3.a 21 16

3.b 19 16
4.¢évfolyam 4.a 27 16
Also6 tagozat 149 16
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0sszesen

5.évfolyam 5.a 18 16
5b 18 6

6.¢vfolyam 6.a 29 16

7.évfolyam 7.a 22 16
7.b 24 16

8.¢vfolyam 8.a 23 16

Technikai osztaly 1 6

Felso tagozat 134+1=135 {6

0sszesen

Mindosszesen 149+134+1=284 {6
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