2022- es intézményvezetoi tanfeliigyeleti eljaras értékelése

ALTALANOS ERTEKELES
95,97%
1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
95,24%
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat
eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil
Az intézményvezetd aktivan részt vesz a pedagodgiai program céljainak, feladatainak
meghatarozasaban. A stratégiai dokumentum elkészitése mindig team munkaban torténik, a
vezetd iranyitasaval, az érvényes jogszabalyok mentén. A folyamat soran a tantestiilet szamara
id6aranyos konzultaciokat, véleményadasi lehetéségeket biztosit. A vezetbi palyazatban vazolt
nevelési-oktatasi elképzeléseit folyamatosan megvalositjia. (Vezetbi palyazat, interjuk)
1.1.2. Egyuttmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljestil
Az alapdokumentumokban kihirdetett, a fenntarto, és valamennyi iskolahasznal6 altal megismert
és elfogadott célok a tanulasi eredmények javitasat célozzak, melyek objektiv adatok,
tapasztalatok, vélemények, javaslatok alapjan fogalmazodtak meg. Az intézmény min6éségi
munkavégzése, a tanulasi eredmények javitasara érdekében a vezetd rovid- és hosszu tavu
tervez6 munkaval épiti ki azt a stratégiat, melynek segitségével ezeket a célokat meg tudja
valositani. A célok megvaldsitasa érdekében feladatrendszert alakit ki, melyhez médszereket,
eszkbzoket, felel6sbket, hataridbket rendel. A munkakbzésségvezetbk szerepét meghatarozéva
kivanja tenni a folyamatban. (Vezetdi palyazat, interjuk)
1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel6-oktatd munkat var el.

teljesiil
A Pedagdgiai programra és a Kerettantervre alapozé tanmenetekben hangsulyos a tanuléi
kulcskompetenciak fejlesztése. A vezet6 az elvarasok teljeslilése érdekében a munkakbzdsségek
mellett munkacsoportokat alakitott. A kompetencia munkacsoport folyamatosan méri a
kulcskompetenciak teljesiilését, feltarja az esetleges hianyossagokat. Majd a tapasztalatok
elemzése és az ezekbdl kbvetkezb feladatok meghatarozasa térténik. Az éves munkatervekben
megtalalhatok a hataridékkel megjelolt, ide kapcsol6do célkitlizések, feladatok és a felel6sbk
kijelélése. A megvaltozott tanulasi szokasokat kbvetd, a tanuloi egyiittmiikbdésen alapuld dj
tanitasi-tanulasi technikak alkalmazasa segitheti a tanuloi eredmények tovabbi javitasat.
(munkatervek)
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?
1.2.1. Az intézményi miikddést befolyasold azonositott, 6sszegyijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kildndsen a tanulas és tanitas szervezésében
és iranyitasaban.

teljesiil
Az intézmény sajat mérési rendszerének miikdtetése mellett részt vesz a Berettydujfalui
Tankertileti Kbzpont intézményeiben bevezetésre kerlilt kritériumorientalt diagnosztikus meérési
és fejlesztési rendszer méréseiben, mely a tanulok fejlettségi allapotardl ad képet, aminek
segitségével kbnnyebben meghatarozhatok a tervszerii képességfejlesztés feladatai. A mérés
adatai a kbvetkezd tervezési id6szak alapjaul szolgalnak, beéplilnek a tanulasi-tanitasi
folyamatba. (Interjik)



1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szolo informacidkat, a kdzponti
méreési eredményeket elemzi, és levonja a szilkséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil
Mérési rendszeriik része a bemeneti mérés 1.osztalyba lépéskor, illetve a 4.0sztalybdl 5.-be vald
tagozatvaltaskor. Ezek eredményeit a munkaértekezletek alkalmaval teszi k6zzé. Az Orszagos
Kompetenciamérések eredményeinek elemzése alapjan a Kompetencia munkacsoport
folyamatosan fejleszt egy feladatbankot, aminek a hasznalata kételezé jelleggel éplil be a
pedagogusok munkajaba — ez a munkacsoport éves munkaterveiben kertilt régzitésre.
(Pedagogiai program, interjuk,beszamoldok)
1.2.3. Beszamoldt kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld
fejlesztése érdekében.

teljesiil
Az egyéni tanulasi utak, a kiemelt figyelmet érdemlbk fejlesztésének biztositasahoz a vezetd
folyamatosan tajékozdodik a tanuldk haladasi eredményeirél. A szakmai munkakézdsségvezeték
felé elvaras az egységes kdvetelményrendszer alapjan felmérni és értékelni a tanulok tudas-és
képesseégszintjét, valamint 6sszefoglalé elemzést, értékelést, beszamoldt késziteni a
nevelbtestiilet és a vezetd szamara a munkak6zosség tevékenységerél. (SZMSZ, beszamolok,
interjuk)
1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?
1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kdzos alapelveit és
koévetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

inkabb teljesiil
A pedagdgiai program rendelkezik a fejleszté jellegli értékelésrél, miszerint az értékelési
koncepcio célja, hogy az értékelés: -ne minésitsen, hanem fejlédési allapotrél szamoljon be; -
szamba tudja venni, hogy a tanul6 az el6z6 szintjéhez, 6nmagahoz mérten mennyit fejl6détt; -
Jelenjék meg, hogy a tanulo sajat lehetéségét mennyire hasznalta ki. A pedagdgusok munkakori
leirasa rogziti a veliik szembeni elvarasokat: ,Felhasznalja a merési és értékelési eredményeket
(diagnosztikus, fejleszté és szummativ), sajat pedagogiai gyakorlataban értékelése tamogatoé és
fejleszté szandéku. (Pedagogiai program, SZMSZ, munkatervek)
1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépul a pedagdgiai kulturaba.
inkabb teljesiil

Az SZMSZ-ben talalhaté munkakori leirasok tartalmazzak az elvarasokat a pedagdgusokkal
szemben: ,Pozitiv visszajelzésekre éplils, bizalommal teli leégkért alakit ki, ahol a tanulok
értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat; az osztalyzatokat folyamatosan bejegyzi a Kréta
rendszerben; a tanitvanyai szamara az osztalyzatokon kiviil folyamatosan visszajelzéseket ad
elérehaladasuk mértékérdl, az eredményesebb tanulas érdekében elvégzendd feladataikrol”. A
belsé ellenbrzéseket csak abban az esetben kéveti megbeszélés, ha azt a pedagdgus keri, ill. ha
a vezetd nagy problémat észlel. Az énértékelést tamogaté munkacsoport altal végzett
ellen6rzések zarulnak megbeszélésekkel. (SZMSZ- munkakéri leirasok, helyszini
dokumentumelemzés: Oralatogatésok litemezése)
1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
A tanuldi hattérbazis, adottsagok, készségek, képességek objektiv ismerete, valamint a helyi
tanterv ismeretében, a tanmenetek sszeallitasa soran, a pedagogusok kotelessége és feladata
osztalyk6zbsségeik, csoportjaik adottsagainak, készségeinek, képességeiknek megfeleléen
osszedllitani a tantervi minimum-optimum kévetelményeket, fejlesztési feladatokat. Médszerek
tekintetében — az el6z6ekben emlitetteknek megfelelben — vezetdi elvaras, belsé ellenbrzési
feladat — a pedagogusok részérél — a csoport fejlettségi szintienek megfelel6 moédszerek
alkalmazasa, melyekkel a lehetd legeredményesebben és leghatékonyabban térténhet a tanitas-
tanulas folyamata. (Vezetbi palyazat, interjuk)
1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.



teljesiil
A vezeltb ezen a teriileten épit a helyettese és a munkakbzdsségek vezetbinek szakmai tudasara,
a mindennapok tapasztalataira. Elvarja, hogy az évek soran létrejott feladatbank feladattipusai
beépiiljenek a pedagégusok tanmeneteibe. (Interjuk) Vezetbi iranymutatas mellett az
intézményvezetbhelyettes iranyitja kbzvetlenlil a pedagogusok és mas beosztottak szakszer(i
munkajat, szakmai tanacsokkal segiti és ellenérzi a kijelblt szakmai munkakbzbsségek, a hozza
beosztott felel6s6k és megbizottak feladatainak végrehajtasat.(SZMSZ) A tanari-tanitoi
munkakéri feladatok leirdsaban régzitett: , Tervez6 munkaja soran érvényesiti a NAT nevelési
céljait és kbvetelményeit, meghataroz fejlesztendé kompetenciakat, tervezési elemei megfelelnek
a Pedagogiai Programban leirtaknak.” (SZMSZ)
1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdégusok éves tervezésében
megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsolddé kompetenciak
fejlesztése.

teljesiil
Ezen kompetenciak fejlesztése az alabbi tartalmakkal jelenik meg a tervez6 munkaban: ,,A
kérnyezettudatos magatartas formalasa, szelektiv hulladékgydijtés gyakorlatanak kialakitasa;
Energiatakarékos szemlélet kialakitasa” a Napkdzis munkakézdsség éves terveiben szerepel.
(Munkaterv) A kérnyezeti és egészséges életmodra nevelés feladati k6z6tt talalhato a viz-és
energiatakarékossag fontossagara valé figyelemfelkeltés. (Munkaterv) A Fenntarthatosagi
témahét programjai részét képezik az éves tervezés dokumentumainak. E tervek része tovabba a
hagyomanyos 6szi és tavaszi hulladékgydijtési nap, mely rairanyitja a tanuldk figyelmét a
kérnyezetiikhéz valé fenntarthat6 viszonyra. (Munkaterv; Interjuk)
1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?
1.5.1. Iranyitja a differencial6, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogaté
eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

teljesiil
Az intézményvezetd folyamatosan, személyesen nyomon kéveti az egyéni tanulastamogato
eljarasokat. A tervszerii képességfejlesztés érdekében az intézmény részt vesz a Berettydujfalui
Tankertileti Kézpont intézményeiben bevezetésre keriilt kritériumorientalt diagnosztikus mérési
és fejlesztési rendszer méréseiben. Bevezetésre kerlilt az intézményben magyar nyelv és
irodalom, valamint matematika tantargybol a felsé tagozaton a csoportbontas homogén formaja,
mely a differencialt tanitas-tanulast segiti. A felzarkéztato-tehetséggondozé foglalkozasok,
Sszakkérok, tanulmanyi versenyek, palyazatok, projektek, rendhagyo orak, kiallitasok segitik a
tanulokat a tagabb kérii ismeretszerzés, készség-, képességfejlesztéslik terén. A normal
csoportokban tanuld tanulék szamara is biztositott a képességeiknek megfelel6 eredményesség
a differencialt munkaltatassal, differencialt hazi feladatokkal, személyre sz6l6 szorgalmi
feladatokkal. (Vezetbi palyazat, Interjik)
1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylék) specialis tamogatast kapjanak.

teljestil
A vezetd gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet érdemlé tanuldk specialis tamogatast
kapjanak. Az SZMSZ munkak®éri elvarasaiban keriilt megfogalmazasra a pedagoégusok felé. hogy
a klilénleges banasmaodot igénylé tanulékkal valo foglalkozasokon a tananyaghoz illeszkedéen
valtozatos moédszereket alkalmazzanak. A modszerek bevalasat pedig értékeljék. Elvaras az is,
hogy a pedagogusok pozitiv visszajelzésekre éplil6, bizalommal teli Iégkért alakitsanak ki, ahol a
tanulok értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat. Iskolajukban évek 6ta miikédik a Mindlab
program a Tankertilet finanszirozasaban, melynek segitségével a tanulok kialakithatjak sajat
tanulasi stratégiaikat az ott tanult jatékoknal alkalmazott moédszerek felhasznalasaval. Ez a
program kielégiti mind a tehetséggondozast, mind a felzarkoztatast igénylGk specialis
sziikségleteit. Adaptacioként vették at Derecskérdl az Agymendk klubjanak anyagat, mely
ugyancsak mérhet6en fejleszti a tanulok tanulasi szokasait. (Interjuk, SZMSZ)
1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsoldédas megel6zése érdekében.

teljestil
Az intézményvezetd kiemelkedben fontosnak tartja a lemorzsolédas megelbzését. Ezért 2013 6ta
az 6 elvarasa alapjan az osztalyf6nbkdk egy attekinthetd, rendezett dokumentumban félévenként



régzitik a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tanulmanyi eredményeit. Ezeket az adatokat
ertékelik, majd meghatarozzak az egyeni fejlesztési célokat, feladatokat. A pedagégus
tovabbkepzesekre valo jelentkezeés idején a tanuldi eredméenyek elemzése is szerepet jatszik
abban, hogy ki milyen tovabbképzésen vesz részt. (Helyszini dokumentumelemzés, interju)
Tevékenységek
1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egyittmikoédés munkatarsaival a célok
elérésében.
megfelelé
1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.
kiemelkedé
1.3. A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a fejleszté célu
visszajelzések beéplilése a pedagdgiai kulturaba.
fejlesztheto
1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvalosulasa, a tantervi kdvetelmények
teljesitésének biztositasa.
megfelelé
1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
A megvaltozott tanulasi szokasokat kdvet6, a tanuldi egylttmikodésen, tevékenységen alapuld Uj
tanitasi-tanulasi technikak alkalmazasa. A fejleszt6 jellegl értékelés konkrét alapelveinek
meghatarozasa és rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszt6 célu visszajelzések beéplilése
a pedagogiai kulturaba.
Kiemelked6 tevékenységek
A lemorzsolddasi adatok figyelemmel kisérése és az ezekbdl levont kdvetkeztetések és U]
fejlesztési iranyok kijeldlése. A szabadid6 hasznos eltdltése mellett a tanulasi stratégiak segitését
is szolgal6 programok (Mindlab, Agymend&k) alkalmazasanak tamogatasa.
2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,44%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikoédését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.
teljestil
A vezetd konferenciakon, el6adasokon, szaklapokbdl, digitalis feliileteken tajékozédva keresi a
szakmapolitika Uj eredményeit, a naprakész jogi tajékozottsagot. A tankertileti igazgatoi
értekezletek nagy segitséget nydjtanak ebben. (Interjuk)
2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.
teljesiil
A pedagdgusok tajékoztatasa a havonta megtartott munkaértekezleteken, e-mailekben,
kérézvényekben, faliujsagokon, sziikség szerint rendhagyo értekezleteken térténik. (Interjik)
2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkézt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) mikddtet.
inkabb teljesiil
Erre a célra a KRETA feliiletét, az iskola honlapjat, falidjsadgokat hasznal az intézmény vezetdje,
illetve szlil6i értekezletek, diakbnkormanyzati gylilések, nyilt napok, bemutatd 6rak, fogadoorak,
rendezvények szolgaljak a széleskorii tajékoztatast. (Interjuk) A kétoldalti kommunikaciéban
idénként ,kommunikacios elhajlasok” lépnek fel, amiben az infrastruktira elavultsaga is jelentés
szerepet jatszik. (Onértékelés, interjlk)
2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacién alapul.
teljesiil
A munkaértekezletek el6készitése az iskolavezetés k6zbs feladata. Az ezt a célt szolgald
megbeszélések célratéréen, gordiilékenyen zajlanak. A vezeté messzemenden alkalmazkodik a



pedagdgusok idébeosztasahoz, leterheltségéhez. Mindezek fliggvényében valasztia meg az
ertekezletek platformjat, idejét. (Interjuk)
2.3. Hogyan torténik az intézményi eré6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszko6zok, fizikai kornyezet)?
2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertlés stb.).

teljesiil
A vezetd célkitiizésként megfogalmazta a vezetdi palyazataban az aranyos feladatmegosztasra
valo térekvést és a pontos feladatmeghatarozast. Ennek megvaldsitasa az intézmény éves
munkaterveiben a havi bontasban régzitett feladatok kijelélésében érheté tetten. Kiilbnés gonddal
figyel mindezek megvalosulasara az idei tanévben, a gyakoribb személyi valtozasok okan.
(Vezetdi palyazat; éves munkatervek- mellékletek, interju)
2.3.2. Hataskoérének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6zok).

teljesiil
A Tankerlileti Kbzpont egységes szabalyzoi segitik az intézmény, mint létesitmény biztonsagos
miikédtetését. Folyamatosan figyelik a meglévé sporteszkbzbk és taneszkézbk
hasznalhatosagat. Az intézményvezetS-helyettes munkakoéri leirasaban régzitett, hogy ellenérzi a
vagyonvédelmet. (SZMSZ) A tanari munkakéri leiras felel6sségként régziti: ,,a technikai eszkézok
és taneszkbzbk allapotanak megdrzését, a szlikséges javitasok iranti igény idébeli bejelentését”
(SZMSZ) Az SZMSZ 2. melléklete tartalmazza a sport és taneszk6z6k jegyzékét.
2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikoédésében érvényesiljon
a fenntarthaté fejl6dés értékrendije.

teljestil
A vezetdi palyazat gazdalkodasra vonatkozo tervei kbzétt szerepelt a kbrnyezeti nevelési
programok gondozasa, a kérnyezeti nevelés és a Happy-hét, melyek hozzajarulhatnak az
intézmény koltségtakarékos miikbédéséhez. (El6zetes dokumentumelemzés: vezetdi palyazat) A
nevelGtestiilet dontését tamogatva az intézmény vezetése minden évben beemeli az éves
munkaterveibe a Fenntarthatosagi témahét, valamint a Pénziigyi tudatossag és gazdalkodas hete
projekteket. (El6zetes dokumentumelemzés: éves munkatervek,beszémolék) Evente kétszer,
Osszel és tavasszal rendeznek papirgydjtést az iskolaban. A mindennapokban folyamatosan
felhivjak a tanuldk figyelmét a viz-és energiatakarékossagra valé odafigyelésre. (Interja)
2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?
2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

teljesiil
A vezetd a tbrvényben elbirt tajékoztatasi kbtelezettségének eleget tesz. Az intézményi
dokumentumok megtalalhaték az iskola honlapjan, papir alapon az irodaban, valamint a teleplilés
honlapjardl is elérhetbk ezek a dokumentumok. (Elézetes dokumentumelemzés; Interjuk, internet)
2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil
A vezetd szamara fontos az iskolat valaszto leend6 partnerek megnyerése, a meglévé partnerek
elégedettségéenek megtartasa csakugy, mint az intézményérdl alkotott pozitiv kép. Ezért minden
téle telhetét meg is tesz. Az intézményben a fogado 6rakon tul, ha sziikséges, a sziil6ket, illetve
az intézményt megkeresbket térekszenek azonnal fogadni, problémaikat, jelzéseiket meghallgatni
és orvosolni. Az iskolaval kapcsolatban levSket id6ben tajékoztatiak programjaikrol, esetleges
kéréseikrdl, és rendezvénytdl fliggben, meghivast kapnak az iskola legktilénb6zébb
megmozdulasaira, tanacskozasaira. A "Mikepércsi Tiikbrben", a "Tanker Tiikbrben", valamint az
iskola honlapjan folyamatos az informaciés, tajékoztatd rendszeriink, melynek soran lathatéva
valik, hogy intézményliik milyen gazdag programsorozattal segiti tanitvanyaik tanérai, valamint
oran kiviili nevelését-oktatasat, illetve palyazati, verseny-eredményeikrél is hirt kapnak az
olvasok.
2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetéségét, ellenérizhetéségét.

teljestil



A vezetd az SZMSZ-ben foglaltakkal: az intézményiranyitas hatas-és jogkérének, feladatainak
meghatarozasaval, ill. a munkakéri leirasok segitségével biztositja a nyomon kévethetdséget.
Abban is segitenek ezek a dokumentumok, hogy a felmertil6 problémakkal a hataskérék alapjan
tudjanak az érintettek kihez fordulni. (El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ; interjt)
2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentacioét.
teljesiil
Az iskolai dokumentaciora az alapossag jellemzé. Az dralatogatasok vagy a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldk nyilvantartasa, a digitalis oktatasrol kért beszamolok dokumentalasa
példaértékii. A munkakézdsseégvezetdk, valamint a tanarok és tanitok felé az elvarasok az
SZMSZ-ben egyértelmiien szabalyozottak. (El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, helyszini dokumentumelemzés)
2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmeény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselSivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) torténé
kapcsolattartasban.
teljesiil
A vezet6 iranyitéd szerepet télt be a kapcsolattartasban: kis iskola lIévén a DOK képviselGivel napi
kapcsolata van, a szlil6kkel a fogadddrak mellett nyilt napok, bemutaté orak, egyéb
rendezvények alkalmaval szivesen talalkozik. Ismeri igényeiket, véleményiiket. A térvényben
el6irt kapcsolatokon Kiviil az iskolat tamogaté Gyermekekeért Alapitvany, és a Wass Albert
Miivelédési Haz tartozik az intézmény klilsé partnerei k6zé. Egyéb kapcsolattal az intézmény
nem rendelkezik. (El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ; Interjuk)
2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyuttmiikdodik a
fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
teljestil
Az intézményvezetb a fenntartd iranyaban eleget tesz a tajékoztatasi kbtelezettségének, vele
napi kapcsolatban van. Déntései soran figyelembe veszi a fenntartoi elvarasokat. A valtozasok
altal generalt helyzeteket pozitiv kommunikacioval kbzvetiti a nevelbtestiilet felé. Felismeri, jol
azonositja, mire van sziiksége az intézménynek az eredményes miikédéshez (targyi-, személyi
feltételek, valtoztatasok, kommunikacio). (Interjuk)
Tevékenységek
2.1. A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.
kiemelked6
2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tajékoztatasa.
fejleszthet6
2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfelelé
2.4. Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen,
tdbbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
megfelelé
2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelked6
2.6. Az intézmeényi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
fejleszthetd
Fejlesztheto tevékenységek
Kommunikacids elhajlasok kikliszbdlése, a kétoldali kommunikacid hatékonyabba tétele. Az
intézmény kapcsolati haléjanak bdvitése.
Kiemelkedd tevékenységek
Jol leszabalyozott az intézményi folyamatok, dontések nyomon kdvethetésége, atlathatésaganak
biztositasa. Az intézményi dokumentacié naprakészsége példaérték.
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,22%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
3.1.1. A jév6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és bels6
kérnyezetét, a folyamatban lévé és varhatoé valtozasokat.
teljestil



Az intézményvezetd a kiilsé jogszabalyi elGirasokat, a belsé helyi szabalyozasokat, a partnereik
elvarasait, valamint a tarsadalmi elvarasokat szem el6tt tartva fogalmazza meg az intézmény
Jjovokepét. A jovokeép kialakitasaban az intézmeényi 6nértékelést tamogaté csoport, az iskola
vezetdsége, illetve a fenntarté véleménye alapvetd fontossagu szamara, csakugy, mint a sajat
vezetdi tapasztalatai. Az intézményi énértékelést tamogaté csoport tervszeriien, meghatarozott
idészakonként felméri a pedagdgusok, a sziil6k, a diakok véleményét, javaslatait az intézményi
fejlesztés és j6vOkép kialakitasa érdekében. A vezet6 ezeket az adatokat, kéréseket a személyi
és a targyi feltételeket, lehet6ségeket szamba véve elemezi. Tajékozdodik a fenntartod és a helyi
Onkormanyzat, a szakminisztérium iranyabdl varhato valtozasokrol és mindezek alapjan
hatarozza meg a tovabblépés feladatait. (Vezetdi program, énértékelés, interjik)
3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

teljesiil
A fejlesztési folyamatok szervezésében teljeskorti iranyitdé szerepet télt be az vezetd. Valamennyi
iskolahasznaldval folyamatos, €l6 kapcsolatot tart fenn. A kommunikaciot ,munkaeszkéznek”
tartja. Hitelesen és meggyd6z6en érvel a j6v6kép elfogadtatasa, megvaldsitasa mellett.
Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast. (Interjuk, munkatervek, beszamolok)
3.1.3. Az intézményi jovékép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljesiil
A vezetdi palyazatban megfogalmazott jovékep teljes mértékben a pedagodgiai program
alapelveire, célrendszerére éplil, azokkal azonosul. Arra tbrekszik, hogy a térvényesség
betartasaval minél magasabb szinvonalon miik6dhessen az iskola, minél jobban szolgalja az
iskolahasznaldk érdekeit. (Vezetdi program, interjuk, énértékelés, elézetes dokumentumelemzés)
3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kllsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

teljestil
Erzékeli és nyomon kéveti az intézményre haté kiils6 véltozdsokat, a partnerek elvarasait és
igényeit. Létfontossagunak tartja a kihivasokra térténé azonnali reagalast, adekvat megfelelést. A
valtozasokat megnyugtaté modon, z6kkené6mentesen kommunikalja. (Interjuk, énértékelés)
3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerulési médjat megosztja kollégaival, a felmerilé kérdésekre valaszt ad.

teljesiil
kollégait a megjelend valtozasokrol. Az intézmény, a nevelbtestiilet az iskola miikédésérél
folyamatos, naprakész tajékoztatast kap: a problémakrol, gondokrol, sikerekrél egyarant. Nyitott a
visszajelzésekre. A bizalomteli Iégkbrben a nevelbtestililettel el tudja fogadtatni a valtozasok
sziikségességét. (Interjuk, 6nértékelések, kérdSivek, helyszini dokumentumelemzés)
3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehaijtani.

teljestil
A feladatok megosztasaval, felel6sék kijelblésével, ellenbrzéssel és allando visszacsatolassal
iranyitia a pedagégusok munkajat. A valtozasokra valo gyors reagalast segiti a feladatok
delegélésa, a kiépitett déntéshozatali rendszer hatékony miikédése. Ertékeli a tervekhez
viszonyitott haladast. (SZMSZ, Onértékelés, interjuk, elézetes dokumentumelemzés)
3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél
fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

teljesiil
A kérdbives felmérések eredményével magasan alatamasztott: a vezetd jelenléte meghatarozé
az intézményben. Az intézmény er6sségének szamitd munkacsoportok tevékenységét, a célok
teljestilését folyamatosan ellenérzi. Az SZMSZ-ben meghatarozott, az éves munkatervben
részleteiben régzitett belsé ellenbrzés szerint térténik a célok megvaldsitasanak nyomon
kévetése. A kérdbivekben kiemelked6en magas értékkel megerdésitett az intézményvezetés
folyamatos ellen6rzb-értékeld tevékenysége. (SZMSZ, éves munkaterv, interjuk, kérdéivek)
3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmeény erésségeit és gyengesegeit (a fejlesztési
tertleteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kulsé intézményértékelés eredményét.



teljesiil
A tanév elején az éves munkaterv réeszeként SWOT- analizist végeznek, melyben nagyon
részletesen elemzik a sokszempontu kockazati tenyezdket, megjelenitve a gyengeségeket,
lehet6ségeket, er6sségeket. A tervezésnél figyelembe veszik a pedagdgiai program
megvaldsitasabol, az el6zé tanév értékelésébdl adodod eredményeket és feladatokat, a fenntarté
elvarasaihoz kapcsol6do elvarasokat. (munkatervek, interjiuk, énértékelés)
3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

inkabb teljesiil

Az intézmény stratégiai dokumentumai mindig team munkaban késziilnek. Kiemelkedd szerep jut
az bnértékelést tamogatd csoportnak. Operativ munkaterv alapjan, jol tervezetten és
szervezetten végzik munkajukat, folyamatos vezetdi ellen6rzés mellett. A megvaldsulast
nevelGtestlileti szint(i értékelés kéveti, meghatarozva az esetleges korrekciokat. A vezetd atlatja a
rendszert, elkételezett a célok megvalositasa érdekében. A vezetbi programban nagy hangsulyt
kap a tanulok viselkedéskultirajanak magasabb szintre emelése. Ez megjelenik a révid tavu
tervekben is. A megvalositas értékelése a nevelbtestiilet bevonasaval térténik: nem latszik olyan
szintd fejlédés, mint amire szamitottak. Az okok feltarasa, a k6z6s értékrend hatékonyabb
kommunikacioja és elfogadtatasa, a tanulok magatartaskulturajanak fejlesztése erésitheti az
intézmény joviképét. (Elbzetes dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, éves munkatervek,
beszamolok; énértékelés, interjuk)
3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil
A pedagogus elégedettségi mérésekben kiemelkedb6en magas értéket kapott: a vezetd
egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, meghatarozza a tantestiilet feladatait. (kérddivek,
interjuk, énértékelés) A jol beazonositott stratégiai célokhoz rendelt feladatok az éves tervezés
dokumentumaiban megjelennek elvarasként megfogalmazva. A konkrét cél elérése érdekében
hasznalhaté eljarasmodok, oktatasi modszerek, eszk6zbk, tanulasszervezési modok ugyanakkor
nincsenek mellérendelve. (Elézetes dokumentumelemzés: éves munkatervek, beszamolok,
helyszini dokumentumelemzés: kérdGivek 6sszegzése, 6nértékelés)
3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokral,
lehet6séget biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).

teljesiil
Az SZMSZ-ben régzitett kapcsolattartasi médok szerint informalja a nevelGtestiiletet, az
iskolahasznélokat, az intézmény partnereit a varhato, vagy megjelend valtozasokrol, a
kiegyensulyozott kommunikacioval segitve a z6kken6mentes valtozas-megvalosulast. A
pedagogusok legjellemz6bb tajekoztatasi modja az ertekezlet, email, bemutato foglalkozasok.
Onallé ismeretszerzésre konferenciakon, szakmai napokon, miihelybeszélgetéseken valé
részveétel tamogatasaval teremt lehetéséget. (Interjuk, beszamoldk, énértékelés)
3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadija, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
irdnyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljestil
Az iskolavezetés nyitott az ,alulrdl j6vé kezdeményezések” befogadasara. llyen elven épitkezik
az éves munkaterv is. Teret és lehetbséget ad a pedagogusok megszerzett, Uj tudasanak
hasznositaséra, a helyi igényekhez és lehetéségekhez igazitott, adaptalt innovaciok
bevezetésére az iskolai eredményesség fokozésa érdekében. Igy valt az intézményi gyakorlat
részeve pl. a MindLab és az Agymend8k program. (6nértékelés, interjuk, beszamolok,
Onfejlesztési terv)
Tevékenységek
3.1. A vezet6i palyazat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
O0sszhangjanak megvaldsulasa.

megfelel6
3.2. A valtozasokra valo hatékony intézményvezetdi reagalas.
megfelelé



3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terlileteinek rendszeres
beazonositasa.

kiemelkedé
3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
fejlesztheto
3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény elfogadott kdzds értékrendjének folyamatos kommunikacioja, elfogadtatasa, az
ertékek tevékenységekbe éplilésének tdmogatasa, kiulonds tekintettel a tanuldk kulturalt
viselkedésének er@sitésére. A cél érdekében kdzos elvarasok megfogalmazasa a szlldkkel. Az
értékek mentén az intézmény céljainak, stratégiai tervének erdsitése, hatékonysag a korrekcié
azonnali megtételében.
Kiemelkedo tevékenységek
Az intézményvezet§ jelenléte, elkdtelezettsége az intézményben meghatarozé. A tanév eleji
tervez6 munka részeként az er6sségek és a gyengeségek beazonositasa a sok szempontu
kockazati tényezdk elemzése SWOT-analizissel. A stratégiai és operativ szempontbadl
fejlesztésre szoruld teriletek rendszeres beazonositasa.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
94,12%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?
4.1.1. A munkatarsak felel6sségeét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljestil
A munkatarsak felel6sség — és jogkdre egyértelmiien meghatarozott. Errél rendelkezik az
SZMSZ, valamint a munkatervekben is feltlintetett munkakéri leirasok. A feladatmegosztas a
szakértelem és az egyenletes leterhelés figyelembevételével térténik. (SZMSZ, munkatervek,
interjuk)
4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakérébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil
Az SZMSZ meghatarozza az atruhazott jogkéréket helyettesi, nevelbtestiileti,
munkakdzbsségvezetdi, fegyelmi bizottsag és pedagdgusszinten. Meghatarozza a beszamoltatas
rendjét is, melyet a vezetés betart és betartat. (SZMSZ, beszamolok)
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos dnértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mikodtetéseben.

teljesiil
A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendjérdl az SZMSZ rendelkezik, meghatarozza az
ellenérzésre jogosultak kbrét. Az orszagos énértékelési rendszer helyi adaptalasa megtértént. Az
onértékelési csoport aktiv segitbje az iskolavezetés munkajanak. (El6zetes dokumentumelemzés:
SZMSZ, énértékelés; helyszini dokumentumelemzés: pedagdgus Onfejlesztési tervek, interjuk)
4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

teljesiil
A belsé ellenbrzési terv szerint az intézményvezetd aktivan részt vesz az intézményi énértékelés
tervezésében, iranyitasaban, lebonyolitasaban. Részt vesz az ora- és foglalkozaslatogatasokon
és megbeszéléseken is. Az évente mintaszeriien rendezett dokumentumtar szerint 6rat latogat az
Onértékelést tamogato csoport, a munkakézésségvezetbk. A munkakbzésségvezetbket és a
belépd uj pedagdgusokat, a bemutaté foglalkozasokat az intézményvezetés latogatja (SZMSZ,
munkatervek, belsé ellenbrzési terv, interja, helyszini dokumentumelemzeés)
4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erésségeire fokuszal.

inkabb teljesiil

A fejlesztd célu értékelésnek nagy jelentéséget tulajdonit az iskolavezetés. Az értékelést minden
esetben megelbzi a tényszeri adatgydjtés, elemzés. A pedagogusok fejleszté célu értékelésével
a min6ségi munkavégzés magasabb szintjére vald Iépést szeretnék elbsegiteni. Ezt a tbérekvését



kevésbé tamasztja ala, hogy az 6ralatogatasok nagy részén munkatarsai vesznek részt, ill. az,
hogy a latogatast csak kiilbn kérés esetén kbveti megbeszélés. Az elmélet és a gyakorlat
egységének megvaldsitasaban van még feladata az intézménynek. (Elézetes
dokumentumelemzés: SZMSZ, oralatogatasi jegyzékdnyvek, éves beszamolok, interjuk)
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?
4.3.1. Oszténzi a nevelbtestillet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegéalasanal az
egyének erésségeire épit.

teljesiil
A vezetd elhivatottsagaval, személyes példamutatasaval, értelemre-érzelemre hato
megbeszéléssel motivalja a pedagdégusokat. Az erkblcsi megerdsités az intézmény sziikebb-
tagabb kb6zossége elftt torténik. Dijakkal, kitlintetésekkel is 6sztbnzi a nevelbtestiilet tagjait. A
tanévzaré linnepségen adjak at a vezetdség altal javasolt pedagogusoknak a kitiintetést.
Javaslatot tesznek a Tankertileti Kbzpont és a helyi 6nkormanyzat altal adomanyozoftt elismerd
oklevél, Pro Magister kitiintetés elnyerésére. A feladatok delegalasanal hangsulyozza a kollégak
erdsségeit, ezzel is inspiralni kivanja 6ket. (Interjuk)
4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil
Az intézményvezetd motivald tevékenységével 6sztdénzi kollégait bnmaguk fejlesztésére. Jo!
ismeri 6ket, tisztaban van er6sségeikkel, ehhez talal egyéni megbizatasokat. A személyes
szakmai fejlédésiiket el6segitb, az intézmény céljait erésité motivaciot alkalmaz. Személyes
kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, a fenntarténal képviseli érdekeiket. llyen
kezdeményezés volt pl. az ovisuli program elinditasa, a MindLab és az Agymendk beemelése a
pedagdgai gyakorlatba. (Interjuk)
4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6zott?
4.4 1. Aktivan mikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi dnértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a
team munkaban.

teljestil
Az intézmény szakmai munkak6zbsségeinek, az id6szakosan és folyamatosan miikodé
munkacsoportok tevékenységeinek tervezésében, iranyitasaban, lebonyolitasaban aktivan részt
vesz. A munkakézdsségek miikédését folyamatosan monitorozza. Ez alapjan vonta le a
kévetkeztetést pl. a munkakbzbsségek szamanak kialakitasakor: a vezetdi programjaban meg
emelni kivanta a szamoft, de a k6z6s munka megfigyelése utan maradt az eredeti 3
munkak6z6sség mellett és létrehozott két munkacsoportot célfeladattal. (El6zetes
dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, interjuk)
4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellili egytttmikddéseket.

teljestil
A Kkitliz6tt célok eléréséhez az intézményvezets csapatot épit. JOI miikbdnek a szakmai
munkakdzdsségek, a létrehozott munkacsoportok. A pedagogusok tudasat az intézményi célok
elérése érdekében mozgdsitja. A csoportok k6zotti egylittmiikbdes tervezett és szervezett
formaban zajlik. Az altala létrehozott 2 munkacsoport j6 déntésnek bizonyult, hiszen kivaléan
seqitik az intézmény szakmai munkajat, nagyban hozzajarulnak a déntések el6készitéséhez.
(Elbzetes dokumentumelemzés: éves tervezés és beszamolok dokumentumai, interjik)
4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?
4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
A tovabbképzési program és beiskolazasi terv az intézmény szakmai céljanak megvaldsitasat
seqiti, ugyanakkor az egyéni karrier és intézményi célok 6sszehangolasaval nbveli a
hatékonysagot, er6siti a szervezeti kulturat. Az iskolavezetés folyamatosan figyeli, milyen
fovabbképzések segitenék kollégai napi munkajat. Valamint azt is, ki hol tart a 7 éves
tovabbképzési ciklusaban. Emellett kollégai szakmai terveit is szem el6tt tartva allitia 6ssze az
éves tovabbképzési tervet. Az IKT-képzések sokat lenditettek a testiilet hozzaallasan a
korszer(ibb és latvanyosabb éravezetéshez. (Interjuk, helyszini dokumentumelemzés)
4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kildnb6z6 formait.



teljesiil
Az intézményben az éves munkatervnek megfeleléen zajlik a szakmai miihelymunka, a bemutaté
foglalkozasok szervezése, a kiils6- belsé szakmai programokon valé részvétel. A belsé
tovabbképzéseken bemutatott j6 gyakorlatokhoz korreferalé pedagodgusok tartanak el6adast. A
belsé tudasmegosztasban a munkakdzdsségeknek fontos szerepe van. (munkatervek,
beszamolok, interjuk)
4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil
A jol miikbdd szervezeti struktira is biztositja, hogy az intézményvezetés a dontései elbtt kikéri a
munkakbzdsségek, az onértékelést tamogat csoport véleményét, tamaszkodik az altaluk végzett
objektiv felmérések adataira. Ezek fiiggvényében hozza meg a déntéseit. (Interjuk)
4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

inkabb teljesiil

Az intézményvezetés igyekszik naprakészen tajékoztatni a nevelbtestiiletet az iskola dolgairol:
sikerekrdl, eredményekrél, nehézségekrdl, megoldandd problémakrol. A sziikséges informaciok
igy eljuthatnak az érintettekhez. El6fordul kommunikacios elhajlas a széttagoltsag, az
infrastrukturalis hianyossagok miatt. (SZMSZ, interjuk)
4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljestil
Koriiltekintéen, a kellS informaciok birtokaban mérlegelve hoz déntést. Nyilt, korrekt értékelésre
térekszik. Mindkét felet megnyugtaté kommunikacioval igyekszik megoldani a konfliktusokat. A
vezetd természetesnek, az intézményben folyd munka részének tekinti, hogy idénként adédnak
konfliktusok. Vallja, hogy ezekhez csak kellb tapintattal, odafigyeléssel, empatiaval lehet
hozzaallni annak érdekében, hogy egyik fél se sérliljon a kialakult helyzetben. Minden esetben
ezt szem el6tt tartva hoz déntéseket. (Interjuk)
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatoé kultira
megteremtése érdekében?
4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmeény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil
A dolgozoi kér minden tagjaval személyes kapcsolatot tart. Ismeri er6sségeiket, ez alapjan
igyekszik helyzetbe hozni 6ket, lehetGséget teremteni szamukra a fejlédéshez. (Onértékelés,
interjuk)
4.7.2. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

inkabb teljesiil

Pozitiv klima, tamogatd szervezeti kultdra biztositasa a vezetd igénye, ennek elérésére iranyul
tevékenysége. A pedagégusok egymast segité egydlittmiikédése erds szervezeti kulturat igazol
vissza. Az intézményi szabalyz6kat formalis és informalis hattér mellett is megtartjak. A
munkavégzést tamogatd pozitiv munkakérnyezet nem all rendelkezésre maradéktalanul. Az
éplilet allaga, helyiségeinek szama, funkciora alkalmassaga fejlesztést, felujitast igényel. Ez a
Jjévbben megoldddni latszik, de jelen allapotaban hatraltatja a hatékony tanulasi kbrnyezet
megvalbsulasat. Sokat var a vezet6 a par napja elkezd6dott, régdta vart iskolabdvitéstdl: abban
bizik, hogy ez a felujitas megoldja a helysziike miatti széttagoltsagot és az uj, modern kérnyezet
arra 6sztbnzi a gyerekeket is, hogy alkalmazkodjanak az elvarasokhoz. (Interjik)
4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerl 6tleteket.

teljesiil
Lehetbséget biztosit az innovalé pedagdégusok tevékenységének bemutatasara, a pedagogiai
programhoz illeszked8en a tanulasi-tanitasi folyamatba illesztésére. A vezeté minden téle telhetst
megtesz annak érdekében, hogy a pedagdgusok innovativ Otleteiket megvalésithassak,
kiprobaljak sajat otleteiket, ill. adaptaciok felhasznalasaval, segitségével fejlédjén a tanulasi-
tanitasi kultara az intézményben. (Onértékelés, Interjuk)
Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.



kiemelkedé
4.2. A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
megfelelé
4.3. A munkatarsak erésségeire épité, személyes szakmai fejl6désiket elésegitd
intézményvezet6i motivalas.
kiemelkedé
4.4. Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttmikédések kezdeményezésében,
szervezéseében.
megfelelé
4.5. Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével dsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
megfelel6
4.6. A nevelbtestilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.
megfelel6
4.7. A munkavégzést tamogatoé pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultura biztositasa.
fejlesztheto
Fejleszthet6 tevékenységek
A pozitiv klima, tdmogaté szervezeti kultura megvalositasahoz hatékony tanulasi kérnyezet
biztositasa. Az éplilet, a sport- és jatszéudvar felljitasa, fejlesztése, digitalis infrastruktira
fejlesztése. A belsé ellenérzésben és értékelésben nagyobb szerepvallalas a vezetd részérél.
Kiemelkedd tevékenységek
A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmli meghatarozasa. A
munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiket elésegitd intézmeényvezetdi
motivalas. J6 csapatszellem, 6sszetartd, egymast erdsité kdzosség mikoddtetése. A dontések
el6készitéséhez a kialakitott munkakdz0sségek- és csoportok munkajanak hasznositasa,
eredményeik felhasznalasa. Atgondolt feladatdelegalas.
5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
95,83%
5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetéi munkajanak fejlesztheté teriileteit, milyen az
onreflexiéja?
5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesiil
A vezetd fontosnak tartja, szamit a kollégai véleményére. A déntéshozatali eljarasban el6bb a
szlikebb, majd tagabb iskolavezetés, véqlil a nevelbtestiilet véleményét, érveit, ellenérveit ismeri
meg. Az intézményi struktarat agy épitette fel, hogy ez masképpen nem is térténhet: a déntések
el6készitéesében szamit a helyettese és a munkakézbsseg-, illetve munkacsoportvezetbk
véleményére. (Elbzetes dokumentumelemzés: SZMSZ, interjuk)
5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
teljesiil
A vezetd tudatos sajat vezeteési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
Elkételezett az intézménye irant. Tettei és szavai 6sszhangban allnak. Szorgalmazza a
becsiiletes, nyilt visszajelzést. Demokratikus szemléletli, meleg-elfogadd, tamogatd szemlélet
jellemzi. (Onértékelés, kérdivek, interjuk)
5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.
teljesiil
Elkételezett vezetbi hatékonysaganak fejlesztése érdekében. Igényli masok visszajelzéseit,
amely segitheti vezetdi fejlédését. Onértékelése soran térekszik a rugalmas véltoztatasra, ha arra
sziikség van. (Interjuk)
5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.
inkabb teljesiil
A pedagdgusok mellett maga is bekapcsolodik a szervezett képzésekbe. Konferenciakon,
el6adasokon, szaklapokbdl tajékozddva keresi a szakmapolitika Uj eredményeit, a naprakész jogi
tajékozottsagot. Klilénés figyelmet fordit a kbzoktatasvezetd jellegli teriileteken valo 6nképzésre-
onfejlesztésre. Legalabb ennyire fontosnak tartja, hogy a szamitastechnika, digitalis technika



mellett a szakmai jellegli 6nfejlédésre is idbt és energiat forditson. Nyitott az uj médszerekre. A
pedagogus életpalyamodell tekintetében még van elbrelépési lehetéség elbtte. (Interjik)
5.2.2. Vezeti hatékonysagat onreflexidja, a kils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

teljesiil
Az intézményvezetb az el6z6 tanfeliigyeleti ellenbrzés megallapitasait elfogadta, és dénfejlesztése
tervét az ott leirtaknak megfelelGen alakitotta ki a kbvetkez6 5 évre. Fontosnak tartja, hogy
vezetétarsai, kollégai, valamint a didakok és a szlil6k altal megfogalmazott véleményeket,
javaslatokat is figyelembe vegye, hogy a folyamatos munkavégzeés, fejlesztés akadalytalanul
megvaldsulhasson. (Dokumentumelemzés: dnfejlesztési terv, interjuk)
5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

teljesiil
Tudataban van a szerepével jaro etikai és erkdlcsi aspektusoknak. Kommunikaciéja megfelel a
pedagogus etika normainak. (interjuk)
5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil
A vezetési programban leirtakat folyamatosan kontrollalja, tbrekszik megvaldsitasukra. A vezetési
programban jelzett névumait megvalésitotta. Vezetéi munkaja soran folyamatosan épitette be
azokat az elemeket, amelyekkel jelezni szerette volna az iranyokat: elinditotta a Kedvesség-
plakettet, amit minden évben a példamutato viselkedésiikkel, kedvességlikkel kitiind gyermekek
kaphatnak meg évfolyamonként; 2015 6ta hagyomannya lett a Mikepércs Pedaltaposé Kupa
évenkénti megszervezese; Az ovodabdl az iskolaba valo atmenet megkénnyitését segité ovisuli
program tamogatasa. (El6zetes dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, éves tervezesi és
beszamol6é dokumentumok, interjik)
5.3.2. Ha a kérlimények valtozasa indokolja a vezetéi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vildagossa teszi a nevelbtestilet és valamennyi érintett szamara.

teljestil
A vezetd masodik vezetdi ciklusat tolti jelenleg, melyet tjabb vezetdi palyazat elkészitése nélkiil,
5 évre tértént kinevezéssel nyert el. Az akkor leirtak nagyobb része az eltelt id6szakban
folyamatosan megvaldsult. A vezetési programban leirtak a kiils6-belsé krnyezet valtozasainak
fliggvényében rugalmas fellilvizsgalatot igényelhetnek. (6nértékelés, interjik)
Tevékenységek
5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd terileteinek dnértékeléssel torténé rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

megfelelé
5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkbtelezettség.
fejleszthetd
5.3. A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kdvetése,
felGlvizsgalata.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
A pedagogus életpalyamodellben rejlé lehetéségek hatékonyabb kihasznalasa.
Kiemelkedd tevékenységek
A vezet6i programban megfogalmazott célok idéaranyos megvaldsitasa. Torekszik a folyamatos
onreflexiora és vezetdi kompetenciainak fejlesztésére. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a
kollégai véleményére



