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Késziilt a 229/2012.(V111.28) Korm.rendelet 23.§ (1) (3) alapjan

ALTALANOS ISKOLA

LA felvételi lehetoségek

Az iskola els6 évfolyamara felvételt nyer minden olyan tankoteles és iskolaérett gyermek, aki:
az iskola beiskolazasi korzetében allando vagy ideiglenesen bejelentett lakasban €l illetve a
fenntart6 altal eldirt 1étszamkeretig minden gyermek, akinek sziilei az intézményiinket valasz-
tottak. Tuljelentkezés esetén elényben részesiilnek a hatranyos helyzetli tanulok. Magasabb
¢vfolyamon felvételt nyerhet minden tanuld, aki beiskolazasi korzetiinkbe koltézott, kdrzeten
kiviili tanul6 atvételérdl a sziild kérésének, a tanuld el6z6 tanulméanyi eredményének, illetve
magatartds és szorgalom érdemjegyeinek, valamint az adott évfolyamra jar6 tanulok létsza-
manak figyelembe vételével az iskola igazgatoja dont.

Ha az atvételt kérd korzeten kiviili tanuld eldz6 tanév végi osztalyzatanak atlaga 3,5 alatt van,
illetve magatartisa vagy szorgalma rossz, hanyag vagy valtozé mindsitésii, az igazgato a tanu-
16 felvételérdl szolo dontése elott kikéri az igazgatohelyettesek és az érintett évfolyam osz-
talyfonokeinek véleményét.

Az iskolaba beadott felvételi kérelmeket a nevelési-oktatasi intézmények mitkddésérdl szolo
rendeletben meghatarozott sorrendben kell teljesiteni.

A masodik-nyolcadik évfolyamba jelentkezd tanulénak — az iskola helyi tantervében megha-
tarozott kovetelmények alapjan 6sszedllitott — szintfelmérd vizsgat kell tennie azokbol a tan-
targyakbol, amelyeket el6z6 iskolajaban — a bizonyitvany bejegyzése alapjan — nem tanult.
Amennyiben a tanul6 barmely tantargybol a szintfelmérd vizsgan az eldirt kovetelményeknek
nem felel meg, a vizsgat az adott tantargybol két honapon beliil megismételheti. Ha az ismé-
telt vizsgan teljesitménye jbol nem megfeleld, az évfolyamot koteles megismételni, illetve
tanév kozben az el6z6 évfolyamra beiratkozni.

2.A beiratkozasra meghatirozott idd. és a fenntarto dltal engedélvezett osztalvok szadma
Beiratkozas

Az intézményben az osztalyok és a csoportok szamar6l a fenntartd dont. A 2023/24-es tanév-
ben 14 osztalyra, 8 napkdzis csoportra kaptunk inditasi engedélyt. A beiratkozas idépontja:
2023. aprilis 20-21 volt.

A beiratkozasra vonatkozo eljarasrend

-A Mikepéresi Hunyadi Janos Altalanos Iskola kozzéteszi a sajat honlapjan a korzetét.

-Az iskola igazgatoja gondoskodik a beiratas napjain a megfeleld személyi és targyi feltételek
biztositasarol.



3.A téritési dij. a tandij és egvéb dij mértéke nevelési évenként eqy fére

Téritési dij
(A téritési dijak netto arak, az AFA mértékét nem tartalmazzak)
megnevezés (jogcime) mértéke 1 fore
megallapitott
net-t6 dij mérték
€ a nevelési
évre
3x-i étkezés (tizorai, ebéd,uzsonna) | Napkozi teljes értékit | 690
Napkozi 50% 345
Napkozi — 0% -
rendszeres gyermek
védelmi
1x-1i étkezés(ebéd) Menza teljes értéki | 450
Menza 50% 225
Menza- 0% -
rendszeres gyermek-
védelmi
3x-1 étkezés (tizorai, ebéd,uzsonna) | Tanuloszoba teljes értékti | 690
Tanuldszoba 50% 345
Tanul6szoba- 0% -
rendszeres
gyermekvédelmi

A személyi téritési dijat Mikepércs Kozség Onkormanyzata az igénybe vett étkezések szama-
nak, valamint a kedvezményeknek a figyelembevételével allapitja meg.

Gyermekétkeztetés esetén

a.)rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé 1-8.évfolyamon nappali rendszerti
iskolai oktatasban résztvevé gyermek utan az intézményi téritési dij 100%-at,

b.) a nevelésbe vett 1-8.évfolyamon nappali rendszer(i iskolai oktatasban résztvevé gyermek
utan az intézményi téritési dij 100%-at,

c.) hdrom- vagy tobbgyermekes csaladoknal gyermekenként az intézményi téritési dij 50%o-4at,
d.) tartésan beteg vagy fogyatékos gyermek, tanul6 utdn az intézményi téritési dij 50%-at,
kedvezményként kell biztositani, tovabbiakban egyiitt: normativ kedvezmény.

A normativ kedvezmény csak egy jogcimen vehet6 igénybe.

4. Az intézmény munkajival osszefiiggé értékelések

4.1.A fenntarto6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval osszefiiggo értékelések
A fenntart6 az intézmény értékelésével kapcsolatos nyilvanos értékelést nem tett.

4.2. A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos vizsgalatok, ellendrzések
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Ellen6rz6 hatdsag az intézménnyel kapcsolatos nyilvanos megallapitast nem tett.

4.3. Az Allami Szamvevoszék ellenérzése
Nem relevans.



5.Az intézmény nyitva tartisa. az éves munkaterv alapjan a tanévben tervezett jelento-

sebb rendezvények, események

Az intézmény a nyitva tartasat az alabbi rend szerint hatarozza meg

Hétf6 07,00-tol 18,00-ig
Kedd 07,00-tol 18,00-ig
Szerda 07,00-t61 18,00-ig
Csiitortok 07,00-t61 18,00-ig
Péntek 07,00-t61 18,00-ig
Szombat - -
Vasarnap - -
Szorgalmi idé
Els6 tanitasi nap 2023.szeptember 01.
Az els6 félév vége 2024 .januar 19.
Félévi értesitd kiosztasa 2024 .januar 26.
Utolso tanitasi nap 2024 junius 21.

Sziinetek

Sziinet neve

A sziinet elGtti utolsoé tanitasi nap

A sziinet utani elso tanitasi nap

Oszi 2023. oktober 27. (péntek) 2023. november 6. (hétfo)
Téli 2023. december 21. (csiitortok) 2024. januar 8. (hétfo)
Tavaszi 2024. marcius 28. (csiitortok) 2024. aprilis 8. (hétfo)

Tanitas nélkiili munkanapok

1. | 2024. februar 02.

Félévi értekezlet

2. | 2024. éprilis 10.

Tankeriileti szakmai nap

3. | 2024. junius 14.

Palyaorientacios nap

4. | 2024. majus 17.

DOK - nap




Munkasziineti napok

2023. november 01.

Mindenszentek

2023. december 26.

Karacsony

2024. marcius 15.

Nemzeti innep

2024. marcius 29. Nagypéntek
2024. aprilis 01. Husvét hétfo
2024. majus 01. Munka tinnepe
2024. majus 20. Plink6sdhétfo

Munkanap athelyezések

Sziiloi értekezletek

2023.09.05. 17 oratol

elfogadasa

II. (februar)
2024.02.6.
2024.02.7.
2024.02.8.

4.a,232b.5a
1l.a,1.b,.6.3,6.h,7.a
3.3,3.b,.4.b, 8.3,8.b

idopont Osztalyok Helyszin
I. (szeptember)
2023.09.11 4.3,2.a2b,7a
2023.09.12 4.b,3.2,3.b,5.2,6.a,6.b
2023.09.13 1l.a,1b,8.4a8.b
SZMK gytlés: munkaterv osztlyfénokok

2023.0ktdber

Palyavalasztasi sziil6i értekezlet

8.¢vf.osztalyfd
nok




Sziil6i munkako6zosséget érinto értekezletek (osztalyonként 2 6)

Az iskola éves munkatervének ismertetése 2023.09.05. 17,00

A féléves beszamolo ismertetése 2024.02.06. 17,00

Az éves munka értékelése, lezarasa 2024.06.30. 18,00
Nyilt orak

Intézményiink nem tervez nyilt 6érékat.

Orszagos mérések-értékelések

Orszagos 2023.szeptember | Palyavalasztast FelelOs:
palyaorientacios | 19.-oktober 11. megalapozd Mariné Sandor
vizsgalat kompetencidk vizsgalata
(mérés) a 8. évfolyam tanuldi
szdmara
Diagnosztikus | 2023.szeptember- | Azon elsés tanulok
fejlodovizsgald | oktober felmérése, akiknél az
rendszer alapkészségek Felel6s:
alkalmazasaval fejlesztéséhez sziikséges | Feketéné
torténd mérés a Diagnosztikus Gyorfi Erika
fejlodésvizsgalo
rendszer alkalmazasa
2023.10.15. Jelentés az Oktatési
Hivatalnak az érintett
tanulok létszamarol
2023.12.04. A vizsgaltok elvégése a
kivélasztott tanulokkal

A 2023/2024-as tanév kompetenciamérések az Oktatasi Hivatal tajékoztatasa szerint:

11. § (1) A tanév soran az orszagos mérés az alabbi évfolyamokon és mérési teriileteken kell
lebonyolitani a:
o 4-5. ¢évfolyam: szovegértés, matematika mérés;

e 06-11. évfolyam: szovegértés, matematika, természettudomany, idegen nyelvi mérés az angol vagy
német nyelvet els6 idegen nyelvként tanulok korében, célnyelvi mérés angol, német, kinai
nyelvbdl;

e 5-11. évfolyam: digitalis kultara és torténelem kisérleti mérés.

® (2) A mérésben érintett tanuldk 4. évfolyamon egy, az 5. évfolyamon két, a 6-11. évfolyamon
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harom mérési napon vesznek részt.

(3) Az (1) bekezdésben meghatarozott mérések elokészitéséhez sziikséges, a Hivatal altal
meghatarozott adatokat az iskolak 2023. december 6-ig kiildik meg.

(5) Az (1) bekezdésben meghatarozott méréseket az iskoldknak a Hivatal altal meghatarozott
iitemezés szerint kell lebonyolitaniuk. A mérésekre 2024. marcius 4. és 2024. junius 3. kozott
kertl sor.

(6) A méréseket a Hivatal altal elkészitett — és informatikai rendszerének kozvetitésével az iskolak
szamara elérhet6vé tett — digitalis mérdeszkozok alkalmazéasaval kell lebonyolitani.

(7) Az iskolak az (1) bekezdésben meghatarozott mérések lezarasahoz kapcsol6do adatokat
legkésébb 2024. junius 12-ig kiildik meg.

(8) A Hivatal az (1) bekezdés a) és b) pontja szerinti mérések — kivéve a 9-11. évfolyam nyelvi
méréseit — eldzetes tanuldi eredményeit 2024. junius 14-ig kiildi meg az iskolédknak.

(9) A nemzetkozi mérési feladatokban az iskoldk és tanuldik a Hivatal felkérése alapjan vesznek
részt.

(10) A tanul6 eltérd iitemii fejlodésébol, fejlesztési sziikségleteibdl fakado egyéni hatranyok
csOkkentése, tovabba az alapkészségek sikeres megalapozasa €s kibontakoztatdsa érdekében az
altalanos iskolak 2023. oktober 13-ig felmérik azon elsé évfolyamos tanuloik korét, akiknél az
6vodai jelzések vagy a tanév kezdete Ota szerzett tapasztalatok alapjan az alapkészségek
fejlesztését hangsulyosabban kell a késdbbiekben tamogatni, és ezért a pedagdgus indokoltnak
latja az azt eldsegitd pedagdgiai tevékenység megalapozdsahoz a Diagnosztikus fejlddésvizsgalo
rendszer alkalmazasat. Az altalanos iskolak 2023. oktober 27-ig a jelentik a Hivatalnak az érintett
tanulok 1étszamat. Az e bekezdésben meghatarozott vizsgalatokat az altalanos iskolak a
kivalasztott tanulokkal 2023. december 8-ig elvégzik.

(11) Az altalanos iskolai feladatellatasban részt vevo nevelési-oktatdsi intézmények a nyolcadik
¢vfolyamos tanuloik szamara — a felndttoktatasban tanulok kivételével — 2023. szeptember 19. és
2023. oktober 11. kozott megszervezik az Nkt. 80. § (1a) bekezdése alapjan, a palyavalasztast
megalapoz6 kompetencidk vizsgéalatat a Hivatal altal elkészitett — és informatikai rendszerének
kozvetitésével az iskolak szdmara elérhetdvée tett — digitalis mérd- és tamogato eszkozokkel, a
Hivatal altal kiadott eljarasrend alkalmazasaval. A vizsgalat lebonyolitdsahoz kapcsolodd adatokat
az iskolak a Hivatal részére 2023. oktober 18-aig kiildik meg,

(12) A 2023/2024. tanévben az Nkt. 80. § (9) bekezdése és a szakképzésrdl szolo 2019. évi
LXXX. torvény 35. § (5) bekezdése alapjan, orszagos mérés, értékelés keretében a tanulok fizikai
allapotanak és edzettségének vizsgalatat az iskoldk — az 1-4. évfolyamon, valamint a
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felnéttoktatasban tanulok kivételével — a nappali rendszerii iskolai oktatasban részt vevo tanulok
esetében 2024. januar 9. és 2024. majus 10. k6zott szervezik meg. A mérés eredményeit az érintett

iskolak 2024. majus 31-ig toltik fel a Nemzeti Egységes Tanuloi Fittségi Teszt rendszerbe.

A tanulok fizikai allapotat felmérd vizsgalat idépontja

i i . - eredményességi
esemény / téma felelos idopont taté
mutato
2024.01.09- -
NETFIT mérések , A tanulok 6nmagukhoz
elvégzése 5-8.évfolyam KeleimePne 2024.05.10. viszonyitott fejlodése
Hortobagyi Ilona, nyomon kovethetd. A
Pakozdi Evelin tanulok 6onmagukat is

A mérés soran kapott
adatok feltoltése a 2024.05.31.
NETFIT rendszerbe

Osztonzik az

eredmények javitasara.

Iskolai iinnepélyek, megemlékezések

idop
ont

sz. Unnepély, megemlékezés felelds vE

Az aradi vértanuk
emléknapja
(oktober
6.)

osztalyfonokok okt. 06.

Az 1956-0s forradalom és

szabadsagharciinnepe | osztalyfénokok okt 20,
(oktober 23.)

A kommunista és egyéb
3. diktaturak aldo-zatainak

, ) osztalyfénokok
emléknapja febr.23.

(februar 25.)

4. Az 1848-as forradalom és
szabadsagharc

6.évf. marc.14.
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SzZ. Unnepély, megemlékezés felelos évf. idopo
nt
tinnepe (marcius 15.)
A holokauszt aldozatainak emléknapja | osztalyfo- .

5 T apr.16.

' e nokok

(aprilis 16.)
6. A nemzeti dsszetartozas napja 3.,7.¢vfolyam i6n.04.
(janius 4.)
Egyéb iskolai szintii rendezvények
felelGs évf.
SZ. esemény / téma felelos clelos ev idopont
pedagogus
1s6 februar.
1. Farsang Osztalyfonokok aIs0s eoruar
felsos februar
. Szarvasné Joo .
2. DOK nap o majus 17.
Aniko
3. Rongyosballagas 8. évf. 8.evf. junius
osztalyfénokok

6.A pedagégiai — szakmai ellenérzések megallapitasai — a személyes adatok védelmére
vonatkozo szabalyok betartasaval

Ev Szakmai ellenérzés tipusa Fo Eljaras
eredménye
2015 | mindsitd eljaras (célfokozat: Pedagogus I1.) 3 sikeres
2016 | mindsitd vizsga (célfokozat: Pedagdgus I.) 2 sikeres
mindsito eljaras (célfokozat: Pedagogus I1.) 2 sikeres
2017 | mindsitd eljaras (célfokozat: Pedagogus I1.) 3 sikeres
intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés 1 sikeres
2018 | intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés 1 sikeres
mindsitd eljaras (célfokozat: Pedagdgus II.) 1 sikeres
2019 | pedagbgus tanfeliigyeleti ellenérzés 4 sikeres
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mindsitd eljaras (célfokozat: Pedagogus II.)

mindsitd vizsga (célfokozat: Pedagogus I.)
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pedagdgus tanfeliigyeleti ellenérzés 2 sikeres
2020 mindsito eljaras (célfokozat: Pedagogus I1.) 4 4 sikeres,

mindsito eljaras (célfokozat: Mesterpedagdgus) 1 sikeres
mindsitd vizsga (célfokozat: Pedagogus I.) 1 sikeres

2021 | mindsit eljaras (célfokozat: Pedagogus I1.) 2 sikeres
mindsito vizsga (célfokozat: Pedagogus I.) 1 torolt

2022 | mindsitd eljaras (célfokozat: Pedagogus 11.) 3 sikeres
mindsit vizsga (célfokozat: Pedagogus I.) 1
intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés 1

2023 | mindsito eljaras (célfokozat: Pedagogus 11.) 3 sikeres
mindsitd vizsga (célfokozat: Pedagogus I.) 1 1

folyamatban

2022- es intézményvezetoi tanfeliigyeleti eljaras értékelése

ALTALANOS ERTEKELES

95,97%

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosz-
tikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
95,24%
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményez-
ze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil
Az intézményvezetd aktivan részt vesz a pedagogiai program céljainak, feladatainak meghataro-
zasaban. A stratégiai dokumentum elkészitése mindig team munkaban torténik, a vezetd iranyi-
tasaval, az érvényes jogszabalyok mentén. A folyamat soran a tantestlilet szamara idéaranyos
konzultaciokat, véleményadasi lehet6ségeket biztosit. A vezetdi palyazatban vazolt nevelési-
Oktatasi elképzeléseit folyamatosan megvaldsitjia. (Vezetbi palyazat, interjuk)
1.1.2. Egyiittm(ikédik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elér-
je a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

teljesiil
Az alapdokumentumokban kihirdetett, a fenntarto, és valamennyi iskolahasznalé altal megismert
és elfogadott célok a tanulasi eredmények javitasat célozzak, melyek objektiv adatok, tapasztala-
tok, vélemények, javaslatok alapjan fogalmazddtak meg. Az intézmény minéségi munkavégzése,
a tanulasi eredmények javitasara érdekében a vezetd rovid- és hosszu tavu tervezé munkaval
épiti ki azt a stratégiat, melynek segitségével ezeket a célokat meg tudja valésitani. A célok meg-
valdsitasa érdekében feladatrendszert alakit ki, melyhez modszereket, eszk6zéket, felelbéséket,
hataridéket rendel. A munkak6z0sségvezetbk szerepét meghatarozéva kivanja tenni a folyamat-
ban. (Vezetéi palyazat, interjuk)
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1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel6-oktatd munkat var el.

teljesiil
A Pedagdgiai programra és a Kerettantervre alapozo tanmenetekben hangsulyos a tanuloi kulcs-
kompetenciak fejlesztése. A vezetd az elvarasok teljesiilése érdekében a munkakdzdsségek
mellett munkacsoportokat alakitott. A kompetencia munkacsoport folyamatosan méri a kulcskom-
petenciak teljesliilését, feltarja az esetleges hianyossagokat. Majd a tapasztalatok elemzése és
az ezekbdl kévetkezd feladatok meghatarozasa térténik. Az éves munkatervekben megtalalhatok
a hataridékkel megjelélt, ide kapcsolodo célkitiizések, feladatok és a felel6sbk kijelblése. A meg-
valtozott tanulasi szokasokat kévetd, a tanuldi egydittmiikédésen alapulé uj tanitasi-tanulasi tech-
nikak alkalmazasa segitheti a tanuloi eredmények tovabbi javitasat. (munkatervek)
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi fo-
lyamatba?
1.2.1. Az intézményi mlkodést befolyasold azonositott, 6sszegylijtétt, értelmezett mérési adato-
kat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelen-
legi és jovébeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

teljesiil
Az intézmény sajat méerési rendszerének miikbdtetése mellett részt vesz a Berettyddjfalui Tan-
kertileti K6zpont intézményeiben bevezetésre kerlilt kritériumorientalt diagnosztikus mérési és
fejlesztési rendszer méréseiben, mely a tanulok fejlettségi allapotardl ad képet, aminek segitség-
ével kbnnyebben meghatarozhatok a tervszerii képességfejlesztés feladatai. A mérés adatai a
kévetkezd tervezési idbészak alapjaul szolgalnak, beépliilnek a tanulasi-tanitasi folyamatba. (Inter-
Jjuk)
1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidkat, a kézponti mé-
rési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

teljestil
Meérési rendszeriik része a bemeneti mérés 1.0sztalyba lépéskor, illetve a 4.0sztalybol 5.-be vald
tagozatvaltaskor. Ezek eredményeit a munkaértekezletek alkalmaval teszi k6zzé. Az Orszagos
Kompetenciamérések eredmeényeinek elemzése alapjan a Kompetencia munkacsoport folyama-
tosan fejleszt egy feladatbankot, aminek a hasznalata kételezé jelleggel éplil be a pedagogusok
munkajaba — ez a munkacsoport éves munkaterveiben keriilt régzitésre. (Pedagogiai program,
interjuk,beszamoldék)
1.2.3. Beszamolét kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fej-
lesztése érdekében.

teljestil
Az egyéni tanulasi utak, a kiemelt figyelmet érdemlbk fejlesztésének biztositasahoz a vezeté fo-
lyamatosan tajékozdédik a tanulék haladasi eredményeirdl. A szakmai munkakézdsségvezeték
felé elvaras az egységes kdvetelményrendszer alapjan felmérni és értékelni a tanulok tudas-és
képességszintjét, valamint 6sszefoglalé elemzést, értékelést, beszamoldt késziteni a nevelbtestii-
let és a vezetd szamara a munkakézisseg tevékenysegéerdl. (SZMSZ, beszamoldk, interjik)
1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?
1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kdzds alapelveit és ko-
vetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

inkabb teljesiil
A pedagdgiai program rendelkezik a fejleszté jellegli értékelésrél, miszerint az értékelési koncep-
ci6 célja, hogy az értékelés: -ne mindsitsen, hanem fejlédési allapotrél szamoljon be; -szamba
tudja venni, hogy a tanulo az el6z6 szintjéhez, 6nmagahoz mérten mennyit fejl6détt; -jelenjék
meg, hogy a tanul6 sajat lehetéségét mennyire hasznalta ki. A pedagogusok munkakori leirasa
régziti a vellik szembeni elvarasokat: ,Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket (diag-
nosztikus, fejleszté és szummativ), sajat pedagogiai gyakorlataban értékelése tamogato és fej-
leszté szandéku. (Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek)
1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépll a pedagdgiai kultiraba.
inkabb teljesiil
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Az SZMSZ-ben talalhaté munkakéri leirasok tartalmazzak az elvarasokat a pedagogusokkal
szemben: ,Pozitiv visszajelzésekre éplils, bizalommal teli Iégkért alakit ki, ahol a tanulok érté-
kesnek, elfogadottnak érezhetik magukat,; az osztalyzatokat folyamatosan bejegyzi a Kréta rend-
szerben; a tanitvanyai szamara az osztalyzatokon kivlil folyamatosan visszajelzéseket ad el6re-
haladasuk mértékérél, az eredményesebb tanulas érdekében elvégzendd feladataikrol”. A belsé
ellenérzéseket csak abban az esetben kbveti megbeszélés, ha azt a pedagogus kéri, ill. ha a
vezetS nagy probléemat észlel. Az 6nértékelést tamogaté munkacsoport altal végzett ellenérzések
zarulnak megbeszélésekkel. (SZMSZ- munkakéri leirdsok, helyszini dokumentumelemzés: Orala-
togatasok (itemezése)
1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott méd-
szerek a tanuloi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
A tanuldi hattérbazis, adottsagok, készségek, képesseégek objektiv ismerete, valamint a helyi
tanterv ismeretében, a tanmenetek sszeallitasa soran, a pedagogusok kotelessége és feladata
osztalyk6zbsségeik, csoportjaik adottsagainak, készségeinek, képességeiknek megfeleléen ész-
szeadllitani a tantervi minimum-optimum kévetelményeket, fejlesztési feladatokat. Modszerek te-
kintetében — az el6zéekben emlitetteknek megfelelben — vezetdi elvaras, belsé ellenbrzeési fel-
adat — a pedagdogusok részerdl — a csoport fejlettségi szintiének megfelelé modszerek alkalma-
zasa, melyekkel a lehetd legeredményesebben és leghatékonyabban térténhet a tanitas-tanulas
folyamata. (Vezetdi palyazat, interjuk)
1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok le-
hetdve tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuldé szamara.

teljesiil
A vezetd ezen a teriileten épit a helyettese és a munkakézdésségek vezetbinek szakmai tudasara,
a mindennapok tapasztalataira. Elvarja, hogy az évek soran létrejétt feladatbank feladattipusai
beéplilienek a pedagdgusok tanmeneteibe. (Interjuk) Vezetdi iranymutatas mellett az intézmény-
vezetbhelyettes iranyitjia kbzvetleniil a pedagogusok és mas beosztottak szakszerii munkajat,
szakmai tanacsokkal seqiti és ellenérzi a kijelblt szakmai munkakbzbsségek, a hozza beosztott
felel6s6k és megbizottak feladatainak végrehajtasat.(SZMSZ) A tanari-tanitoéi munkakoéri felada-
tok leirasaban rogzitett: ,, Tervez6 munkaja soran érvényesiti a NAT nevelési céljait és kbvetel-
ményeit, meghataroz fejlesztendé kompetenciakat, tervezési elemei megfelelnek a Pedagdgiai
Programban leirtaknak.” (SZMSZ)
1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelen-
jen a koérnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsolddo kompetenciak fejlesztése.

teljestil
Ezen kompetenciak fejlesztése az alabbi tartalmakkal jelenik meg a tervezé munkaban: ,A kér-
nyezettudatos magatartas formalasa, szelektiv hulladékgydijtés gyakorlatanak kialakitasa; Ener-
giatakarékos szemlélet kialakitasa” a Napkdzis munkakdzdsség éves terveiben szerepel. (Mun-
katerv) A kbrnyezeti és egészséges életmodra nevelés feladati k6zbtt talalhaté a viz-és energia-
takarékossag fontossagara valo figyelemfelkeltés. (Munkaterv) A Fenntarthatésagi témahét prog-
ramjai részét képezik az éves tervezés dokumentumainak. E tervek része tovabba a hagyoma-
nyos 0szi és tavaszi hulladékgydijtési nap, mely rairanyitja a tanulok figyelmét a kérnyezetiikh6z
valo fenntarthaté viszonyra. (Munkaterv; Interjuk)
1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tani-
tasi gyakorlataban?
1.5.1. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogato eljara-
sokat, a hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.

teljestil
Az intézményvezetd folyamatosan, személyesen nyomon kéveti az egyéni tanulastamogatoé elja-
rasokat. A tervszerli képességfejlesztés érdekében az intézmeény részt vesz a Berettyoujfalui
Tankeriileti K6zpont intézményeiben bevezetésre keriilt kritériumorientalt diagnosztikus mérési
és fejlesztési rendszer méréseiben. Bevezetésre kerlilt az intézményben magyar nyelv és iroda-
lom, valamint matematika tantargybdl a felsé tagozaton a csoportbontas homogén formaja, mely
a differencialt tanitas-tanulast segiti. A felzarkéztato-tehetséggondozoé foglalkozasok, szakkorék,
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tanulmanyi versenyek, palyazatok, projektek, rendhagyd orak, kiallitasok segitik a tanulokat a
tagabb korii ismeretszerzés, készség-, képessegfejlesztésiik terén. A normal csoportokban tanu-
16 tanulok szamara is biztositott a képességeiknek megfelelé eredményesséq a differencialt mun-
kaltatassal, differencialt hazi feladatokkal, személyre sz6l6 szorgalmi feladatokkal. (Vezetéi pa-
lyazat, Interjuk)
1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényldk) specialis tamogatast kapjanak.
teljesiil
A vezetb gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet érdemlé tanulok specialis tamogatast kapja-
nak. Az SZMSZ munkakéri elvarasaiban kerlilt megfogalmazasra a pedagogusok felé. hogy a
kildénleges banasmodot igényld tanuldkkal valé foglalkozasokon a tananyaghoz illeszked6en
valtozatos moédszereket alkalmazzanak. A modszerek bevalasat pedig értékeljék. Elvaras az is,
hogy a pedagogusok pozitiv visszajelzésekre éplilG, bizalommal teli Iégkort alakitsanak ki, ahol a
tanulok értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat. Iskolajukban évek 6ta miikédik a Mindlab
program a Tankeriilet finanszirozasaban, melynek segitségével a tanulok kialakithatjak sajat
tanulasi stratégiaikat az ott tanult jatékoknal alkalmazott médszerek felhasznalasaval. Ez a prog-
ram kielégiti mind a tehetséggondozast, mind a felzarkoztatast igénylSk specialis sziikségleteit.
Adaptacioként vették at Derecskérdl az Agymendk klubjanak anyagat, mely ugyancsak mérheté-
en fejleszti a tanulok tanulasi szokasait. (Interjuk, SZMSZ)
1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolodas megel6zése érdekében.
teljestil
Az intézményvezetd kiemelkedben fontosnak tartja a lemorzsolédas megelbzését. Ezért 2013 6ta
az 6 elvarasa alapjan az osztalyf6nbkok egy attekinthetd, rendezett dokumentumban félévenként
régzitik a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tanulmanyi eredményeit. Ezeket az adatokat
értékelik, majd meghatarozzak az egyéni fejlesztési célokat, feladatokat. A pedagdgus tovabb-
képzésekre valo jelentkezés idején a tanuldi eredmények elemzése is szerepet jatszik abban,
hogy ki milyen tovabbképzésen vesz részt. (Helyszini dokumentumelemzés, interju)
Tevékenységek
1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonat-
kozo célok és feladatok meghatarozasaban, egylttmikoédés munkatarsaival a célok elérésében.
megfelel6

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

kiemelked6
1.3. A fejleszt6 jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagoégiai programban, a fejleszté célu
visszajelzések beéplilése a pedagogiai kultiraba.

fejleszthet6
1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kbvetelmények
teljesitésének biztositasa.

megfelel6

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosulasa az intézményben.

kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
A megvaltozott tanulasi szokasokat kovetd, a tanuloi egylttmiikddésen, tevékenysegen alapuld
Uj tanitasi-tanuldsi technikak alkalmazasa. A fejlesztd jellegli értékelés konkrét alapelveinek
meghatarozasa és rogzitése a pedagogiai programban, a fejleszt6 célu visszajelzések beépiilése
a pedagogiai kulturaba.
Kiemelkedd tevékenységek
A lemorzsolédasi adatok figyelemmel kisérése és az ezekbdl levont kdvetkeztetések és uj fejlesz-
tési iranyok kijeldlése. A szabadid6 hasznos eltdltése mellett a tanulasi stratégidk segitését is
szolgal6 programok (Mindlab, Agymend&k) alkalmazasanak tamogatésa.
2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,44%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
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2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo jogi szabalyozok
véltozasait.

teljesiil
A vezetb konferenciakon, elbadasokon, szaklapokbdl, digitalis feliileteken tajékozédva keresi a
szakmapolitika tj eredményeit, a naprakész jogi tajekozottsagot. A tankerlileti igazgatoi értekez-
letek nagy segitséget nyujtanak ebben. (Interjuk)
2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol fo-
lyamatosan tajékoztatja.

teljesiil
A pedagogusok tajekoztatasa a havonta megtartott munkaértekezleteken, e-mailekben, kérézve-
nyekben, falidjsagokon, sziikség szerint rendhagyo értekezleteken térténik. (Interjuk)
2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto6 a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomta-
tott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) mikddtet.

inkabb teljesiil

Erre a célra a KRETA feliiletét, az iskola honlapjat, falidjsagokat hasznél az intézmény vezetdje,
illetve sziil6i értekezletek, diakbnkormanyzati gylilések, nyilt napok, bemutatod orak, fogaddorak,
rendezvények szolgaljak a széleskéri tajekoztatast. (Interjuk) A kétoldalu kommunikacioban
idénként ,kommunikacios elhajlasok” lépnek fel, amiben az infrastruktura elavultsaga is jelents
szerepet jatszik. (Onértékelés, interjuk)
2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.

teljesiil
A munkaértekezletek el6készitése az iskolavezetés kézbs feladata. Az ezt a célt szolgalé meg-
beszélések célratbréen, gordiilékenyen zajlanak. A vezeté messzemenden alkalmazkodik a pe-
dagogusok idébeosztasahoz, leterheltségéhez. Mindezek fliiggvényében valasztia meg az érte-
kezletek platformjat, idejét. (Interjuk)
2.3. Hogyan torténik az intézményi eré6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?
2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhe-
Iés elkerlés stb.).

teljestil
A vezetb célkitiizésként megfogalmazta a vezetdi palyazataban az aranyos feladatmegosztasra
valo térekvést és a pontos feladatmeghatarozast. Ennek megvalésitasa az intézmény éves mun-
katerveiben a havi bontasban régzitett feladatok kijelblésében érhetd tetten. Kiilébnés gonddal
figyel mindezek megvalosulasara az idei tanévben, a gyakoribb személyi valtozasok okan. (Veze-
t6i palyazat; éves munkatervek- mellékletek, interju)
2.3.2. Hataskoérének megfeleléen megtérténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznalt esz-
kozok biztonsagos mikddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, tan-
eszk6zok).

teljestil
A Tankertileti Kbzpont egységes szabalyzdi seqitik az intézmény, mint létesitmény biztonsagos
miikédtetését. Folyamatosan figyelik a meglévd sporteszk6zok és taneszkdzbk hasznalhatésa-
gat. Az intézményvezetS-helyettes munkakoéri leirasaban régzitett, hogy ellendrzi a vagyonveé-
delmet. (SZMSZ) A tanari munkakéri leiras felel6sségként régziti: ,a technikai eszkézbk és tan-
eszk6zOk allapotanak meglrzését, a sziikséges javitasok iranti igény idébeli bejelentését”
(SZMSZ) Az SZMSZ 2. melléklete tartalmazza a sport és taneszk6z6k jegyzékét.
2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikédésében érvényesuljon
a fenntarthato fejlédés értékrendje.

teljesiil
A vezetdi palyazat gazdalkodasra vonatkozo tervei k6zott szerepelt a kérnyezeti nevelési prog-
ramok gondozasa, a kérnyezeti nevelés és a Happy-hét, melyek hozzéajarulhatnak az intézmény
kéltségtakarékos miikbdéséhez. (El6zetes dokumentumelemzés: vezetdi palyazat) A nevelbtes-
tilet déntését tamogatva az intézmény vezetése minden évben beemeli az éves munkaterveibe a
Fenntarthatésagi témahét, valamint a Pénzligyi tudatossag és gazdalkodas hete projekteket.
(El6zetes dokumentumelemzés: éves munkatervek,beszamolék) Evente kétszer, Gsszel és ta-
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vasszal rendeznek papirgylijtést az iskolaban. A mindennapokban folyamatosan felhivjak a tanu-
16k figyelmét a viz-és energiatakarékossagra valé odafigyelésre. (Interji)
2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az in-
tézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?
2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

teljesiil
A vezetd a térvényben elGirt tajékoztatasi kbtelezettségének eleget tesz. Az intézményi doku-
mentumok megtalalhatok az iskola honlapjan, papir alapon az irodaban, valamint a teleplilés
honlapjardl is elérheték ezek a dokumentumok. (El6zetes dokumentumelemzés; Interjuk, internet)
2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios esz-
kdzOket, csatornakat miikodtet.

teljesiil
A vezetd szamara fontos az iskolat valaszto leendd partnerek megnyerése, a meglévé partnerek
elégedettségének megtartasa csakugy, mint az intézményeérdl alkotott pozitiv kép. Ezért minden
t6le telhetdt meg is tesz. Az intézményben a fogadd érakon tul, ha sziikséges, a sziil6ket, illetve
az intézményt megkereséket térekszenek azonnal fogadni, problémaikat, jelzéseiket meghallgatni
és orvosolni. Az iskolaval kapcsolatban levéket id6ben tajékoztatiak programjaikrol, esetleges
kéréseikrdl, és rendezvénytdl fliggéen, meghivast kapnak az iskola legkiilénb6zébb megmozdu-
lasaira, tanacskozasaira. A "Mikepércsi Tiikbrben", a "Tanker Tiikérben", valamint az iskola hon-
lapjan folyamatos az informacios, tajékoztaté rendszeriink, melynek soran lathatova valik, hogy
intézménylik milyen gazdag programsorozattal segiti tanitvanyaik tanérai, valamint éran kivdili
nevelését-oktatasat, illetve palyazati, verseny-eredményeikrél is hirt kapnak az olvasok.
2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetéségét, ellenérizhetésegeét.

teljesiil
A vezetd az SZMSZ-ben foglaltakkal: az intézményiranyitas hatas-és jogkérének, feladatainak
meghatarozasaval, ill. a munkakori leirdsok segitségével biztositja a nyomon kévethetéséget.
Abban is segitenek ezek a dokumentumok, hogy a felmertilSé problémakkal a hataskorék alapjan
tudjanak az érintettek kihez fordulni. (El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ; interju)
2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljesiil
Az iskolai dokumentaciora az alapossag jellemzé. Az dralatogatasok vagy a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanuldk nyilvantartasa, a digitalis oktatasrol kért beszamolok dokumentalasa pél-
daértékii. A munkakbzbsségvezetdk, valamint a tanarok és tanitok felé az elvarasok az SZMSZ-
ben egyértelmiien szabalyozottak. (El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ, munkatervek, be-
szamolok, helyszini dokumentumelemzés)
2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i képviselet) térténé
kapcsolattartasban.

teljesiil
A vezetd iranyito szerepet télt be a kapcsolattartasban: kis iskola lIévén a DOK képviselGivel napi
kapcsolata van, a szlil6kkel a fogaddorak mellett nyilt napok, bemutato orak, egyéb rendezveé-
nyek alkalmaval szivesen talalkozik. Ismeri igényeiket, véleményiiket. A térvényben elbirt kap-
csolatokon kiviil az iskolat tamogatd Gyermekekért Alapitvany, és a Wass Albert Miivel6dési Haz
tartozik az intézmény kiilsé partnerei ké6zé. Egyéb kapcsolattal az intézmény nem rendelkezik.
(El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ; Interjuk)
2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyittm(ikédik a fenntarto-
val az emberi, pénzligyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

teljesiil
Az intézményvezetd a fenntartd iranyaban eleget tesz a tajékoztatasi kbtelezettségének, vele
napi kapcsolatban van. Déntései soran figyelembe veszi a fenntartoi elvarasokat. A valtozasok
altal generalt helyzeteket pozitiv kommunikacioval kbzvetiti a nevelbtestiilet felé. Felismeri, jol
azonositja, mire van sziiksége az intézménynek az eredményes miikédéshez (targyi-, személyi
feltételek, valtoztatasok, kommunikacio). (Interjtk)
Tevékenységek
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2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folya-
matossaga.
kiemelkedé
2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodod tajékoztatasa.
fejlesztheto
2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfelelé
2.4. Az intézményi miikbdés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen, tdbb-
csatornas kommunikacio alkalmazasa.
megfelelé
2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositésa.
kiemelkedé
2.6. Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése.
fejlesztheto
Fejlesztheto tevékenységek
Kommunikacios elhajlasok kikliszobolése, a kétoldali kommunikacié hatékonyabba tétele. Az
intézmény kapcsolati haldjanak bévitése.
Kiemelkedd tevékenységek
Jol leszabalyozott az intézményi folyamatok, dontések nyomon kévethetdsége, atlathatdosaganak
biztositasa. Az intézményi dokumentacié naprakészsége példaérteki.
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,22%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?
3.1.1. A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6é kdrnyeze-
tét, a folyamatban lévé és varhato valtozasokat.
teljestil
Az intézményvezetd a kiilsé jogszabalyi elGirasokat, a belsé helyi szabalyozasokat, a partnereik
elvarasait, valamint a tarsadalmi elvarasokat szem elétt tartva fogalmazza meg az intézmény
JOvOképét. A jovikép kialakitasaban az intézményi 6nértékelést tamogato csoport, az iskola veze-
t6sége, illetve a fenntarté véleménye alapveté fontossagu szamara, csakugy, mint a sajat vezetdi
tapasztalatai. Az intézményi 6nértékelést tamogatd csoport tervszeriien, meghatarozott idésza-
konként felméri a pedagogusok, a szlilbk, a diakok véleményeét, javaslatait az intézményi fejlesz-
tés és jovokep kialakitasa érdekében. A vezetd ezeket az adatokat, kéréseket a személyi és a
targyi feltételeket, lehetéségeket szamba véve elemezi. Tajékozddik a fenntarto és a helyi 6n-
kormanyzat, a szakminisztérium iranyabdl varhato valtozasokrol és mindezek alapjan hatarozza
meg a fovabblépés feladatait. (Vezetbi program, 6nértékelés, interjuk)
3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.
teljesiil
A fejlesztési folyamatok szervezésében teljeskorii iranyitd szerepet tolt be az vezetd. Valamennyi
iskolahasznaldval folyamatos, él6 kapcsolatot tart fenn. A kommunikaciot ,munkaeszkéznek”
tartja. Hitelesen és meggydzben érvel a jovkép elfogadtatasa, megvalositasa mellett. Folyama-
tosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast. (Interjik, munkatervek, beszamolok)
3.1.3. Az intézményi jovékép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyaza-
taban megfogalmazott jévéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.
teljestil
A vezetdi palyazatban megfogalmazott j6vékép teljes mértékben a pedagogiai program alapelvei-
re, célrendszerére éplil, azokkal azonosul. Arra térekszik, hogy a térvényesség betartasaval mi-
nél magasabb szinvonalon miikbdhessen az iskola, minél jobban szolgalja az iskolahasznalok
érdekeit. (Vezetbi program, interjuk, 6nértékelés, el6zetes dokumentumelemzés)
3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré6 kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, is-
meri a valtoztatasok sziikségességének okait.
teljestil
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Erzékeli és nyomon kéveti az intézményre haté kiils6 valtozésokat, a partnerek elvarésait és igé-
nyeit. Létfontossagunak tartja a kihivasokra térténé azonnali reagalast, adekvat megfelelést. A
valtozasokat megnyugtato médon, z6kkenémentesen kommunikalja. (Interjuk, 6nértékelés)
3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elke-
riilési médjat megosztja kollégaival, a felmertilé kérdésekre valaszt ad.

teljesiil
légait a megjelend valtozasokrél. Az intézmény, a nevelbtestlilet az iskola miikédésérél folyama-
tos, naprakész tajékoztatast kap: a problémakrol, gondokrdl, sikerekrdl egyarant. Nyitott a vissza-
Jjelzésekre. A bizalomteli légkérben a nevelbtestiilettel el tudja fogadtatni a valtozasok sziiksé-
gesseégét. (Interjuk, 6nértékelések, kerdbivek, helyszini dokumentumelemzés)
3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesiil
A feladatok megosztasaval, feleldsék kijelblésével, ellenbrzéssel és allandé visszacsatolassal
iranyitjia a pedagégusok munkajat. A valtozasokra vald gyors reagalast segiti a feladatok delega-
lasa, a kiépitett déntéshozatali rendszer hatékony miikédése. Ertékeli a tervekhez viszonyitott
haladast. (SZMSZ, Onértékelés, interjik, el6zetes dokumentumelemzés)
3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

teljestil
A kérdGives felmérések eredményével magasan alatamasztott: a vezetd jelenléte meghatarozo
az intézmeényben. Az intézmény er6sségenek szamité munkacsoportok tevékenységet, a célok
teljestilését folyamatosan ellenérzi. Az SZMSZ-ben meghatarozott, az éves munkatervben részle-
teiben régzitett belsé ellendrzés szerint térténik a célok megvaldsitasanak nyomon kévetése. A
kérddSivekben kiemelkedben magas értékkel megerdsitett az intézményvezetés folyamatos ellen-
Orzb-értékeld tevekenysége. (SZMSZ, éves munkaterv, interjuk, kérdbivek)
3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmeény erdsségeit és gyengeseégeit (a fejlesztési teri-
leteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kilsé intézményértékelés eredményét.

teljesiil
A taneév elején az éves munkaterv részekent SWOT- analizist végeznek, melyben nagyon részle-
tesen elemzik a sokszempontu kockazati tényezbket, megjelenitve a gyengeségeket, lehetdsé-
geket, er6sségeket. A tervezésnél figyelembe veszik a pedagogiai program megvalésitasabdl, az
el6z6 tanév értékelésébdl adédoé eredményeket és feladatokat, a fenntartd elvarasaihoz kapcso-
16d6 elvarasokat. (munkatervek, interjuk, énértékelés)
3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biz-
tositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

inkabb teljesiil

Az intézmeény stratégiai dokumentumai mindig team munkaban késziilnek. Kiemelked6 szerep jut
az énértékelést tamogatd csoportnak. Operativ munkaterv alapjan, jol tervezetten és szervezet-
ten végzik munkajukat, folyamatos vezetédi ellenérzés mellett. A megvaldsulast nevelbtestiileti
szinti értékelés koveti, meghatarozva az esetleges korrekciokat. A vezeté atlatja a rendszert,
elkételezett a célok megvaldsitasa érdekében. A vezetdi programban nagy hangsulyt kap a tanu-
16k viselkedéskulturajanak magasabb szintre emelése. Ez megjelenik a révid tavu tervekben is. A
megvalositas értékelése a nevelbtestlilet bevonasaval térténik: nem latszik olyan szintii fejlédés,
mint amire szamitottak. Az okok feltarasa, a k6zds értékrend hatékonyabb kommunikacioja és
elfogadtatasa, a tanulok magatartaskultirajanak fejlesztése erésitheti az intézmény jévéképét.
(El6zetes dokumentumelemzés: vezetbi palyazat, éves munkatervek, beszamolok; énértékelés,
interjuk)
3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil
A pedagogus elégedettségi mérésekben kiemelked6en magas értéket kapott: a vezetd egyértel-
miien fogalmazza meg elvarasait, meghatarozza a tantestiilet feladatait. (kérdGivek, interjuk,
onértékelés) A jol beazonositoftt stratégiai célokhoz rendelt feladatok az éves tervezés dokumen-
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tumaiban megjelennek elvarasként megfogalmazva. A konkrét cél elérése érdekében hasznalha-
t6 eljarasmodok, oktatasi modszerek, eszkbzbk, tanulasszervezési médok ugyanakkor nincsenek
mellérendelve. (Elbzetes dokumentumelemzés: éves munkatervek, beszamolok, helyszini doku-
mentumelemzés: kérdbivek 6sszegzése, nértékelés)
3.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehet6séget biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).
teljesiil
Az SZMSZ-ben régzitett kapcsolattartasi médok szerint informalja a nevelbtestiiletet, az iskola-
hasznalbkat, az intézmény partnereit a varhato, vagy megjelend valtozasokrol, a kiegyensulyozott
kommunikacioval segitve a zbkkenbémentes valtozas-megvalosulast. A pedagogusok legjellem-
z6bb tajékoztatasi modja az értekezlet, email, bemutaté foglalkozasok. Onallo ismeretszerzésre
konferenciakon, szakmai napokon, miihelybeszélgetéseken valb részvétel tamogatasaval teremt
lehetéséget. (Interjuk, beszamoldk, 6nértékelés)
3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére ira-
nyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
teljesiil

Az iskolavezetés nyitott az ,alulrdl j6vé kezdeményezések” befogadasara. llyen elven épitkezik
az éves munkaterv is. Teret és lehetéséget ad a pedagégusok megszerzett, Uj tudasanak hasz-
nositasara, a helyi igényekhez és lehet6ségekhez igazitott, adaptalt innovaciok bevezetésere az
iskolai eredményesség fokozasa érdekében. Igy vélt az intézményi gyakorlat részévé pl. a Mind-
Lab és az Agymendk program. (6nértékelés, interjuk, beszamoldk, 6nfejlesztési terv)
Tevékenységek
3.1. A vezetdi palyazat jov6képe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
0sszhangjanak megvaldsulasa.

megfelel6
3.2. A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetbéi reagalas.

megfelelé
3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 teriileteinek rendszeres
beazonositsa.

kiemelked6
3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
fejleszthet6
3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény elfogadott k6z6s értékrendjének folyamatos kommunikacioja, elfogadtatasa, az
értékek tevékenységekbe épllésének tamogatasa, kiilénos tekintettel a tanuldk kulturalt viselke-
désének erdsitésére. A cél érdekében kdzos elvarasok megfogalmazasa a sziilbkkel. Az értékek
mentén az intézmeény céljainak, stratégiai tervének erdsitése, hatékonysag a korrekcio azonnali
megtételében.
Kiemelkedo tevékenységek
Az intézményvezetd jelenléte, elkdtelezettsége az intézményben meghatarozé. A tanév eleji ter-
vezd munka részeként az er6sségek és a gyengeséegek beazonositdsa a sok szempontu kocka-
zati tényez6k elemzése SWOT-analizissel. A stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szo-
rulé teruletek rendszeres beazonositasa.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
94,12%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?
4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza, felhatal-
mazast ad.

teljesiil
A munkatarsak felel6sség — és jogkére egyeértelmiien meghatarozott. Errél rendelkezik az
SZMSZ, valamint a munkatervekben is feltlintetett munkakori leirasok. A feladatmegosztas a
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szakértelem és az egyenletes leterhelés figyelembeveételével térténik. (SZMSZ, munkatervek,
interjuk)
4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil
Az SZMSZ meghatarozza az atruhazott jogkéroket helyettesi, nevelStestiileti, munkakézésségve-
zetdi, fegyelmi bizottsag és pedagdgusszinten. Meghatarozza a beszamoltatas rendjét is, melyet
a vezetés betart és betartat. (SZMSZ, beszamolék)
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézmeényi ellendrzési-értékelési rendszer kialaki-
tasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikddtetésében.

teljestil
A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendjérél az SZMSZ rendelkezik, meghatarozza az
ellenérzesre jogosultak kérét. Az orszagos 6nértékelési rendszer helyi adaptalasa megtértént. Az
Onértékelési csoport aktiv segitbje az iskolavezetés munkajanak. (El6zetes dokumentumelemzés:
SZMSZ, énértékelés; helyszini dokumentumelemzés: pedagogus Onfejlesztési tervek, interjuk)
4.2.2. Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

teljesiil
A belsé ellenérzési terv szerint az intézményvezetd aktivan részt vesz az intézményi énértékelés
tervezésében, iranyitasaban, lebonyolitasaban. Részt vesz az ora- és foglalkozaslatogatasokon
és megbeszéléseken is. Az évente mintaszeriien rendezett dokumentumtar szerint orat latogat az
Onértékelést tamogatd csoport, a munkakézéssegvezetbk. A munkakbzésségvezetbket és a be-
Iépd uj pedagdgusokat, a bemutatd foglalkozasokat az intézményvezetés latogatja (SZMSZ,
munkatervek, belsd ellenbrzési terv, interju, helyszini dokumentumelemzés)
4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

inkabb teljesiil

A fejleszté célu értékelésnek nagy jelentéséget tulajdonit az iskolavezetés. Az értékelést minden
esetben megelbzi a tényszeri adatgylijtés, elemzés. A pedagoégusok fejleszté célu értékelésével
a mindségi munkavégzés magasabb szintjére valo lépést szeretnék elGsegiteni. Ezt a térekvését
kevésbé tamasztja ala, hogy az 6ralatogatasok nagy részén munkatarsai vesznek részt, ill. az,
hogy a latogatast csak kiilén kérés esetén kéveti megbeszélés. Az elmélet és a gyakorlat egysé-
gének megvalésitasaban van még feladata az intézménynek. (El6zetes dokumentumelemzés:
SZMSZ, éralatogatasi jegyz6kbnyvek, éves beszamolok, interjuk)
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?
4.3.1. Osztdnzi a nevelGtestlilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének eréssegeire épit.

teljesiil
A vezetd elhivatottsagaval, személyes példamutatasaval, értelemre-érzelemre haté megbeszé-
léssel motivalja a pedagogusokat. Az erkdlcsi megerdsités az intézmény szikebb-tagabb k6z6s-
sége eldtt torténik. Dijakkal, kitiintetésekkel is 6sztbnzi a nevelbtestiilet tagjait. A tanévzaro (n-
nepségen adjak at a vezetdség altal javasolt pedagogusoknak a kitiintetést. Javaslatot tesznek a
Tankertileti Kbzpont és a helyi 6nkormanyzat altal adomanyozott elismerd oklevél, Pro Magister
kitiintetés elnyerésére. A feladatok delegalasanal hangsulyozza a kollégak erésségeit, ezzel is
inspiralni kivanja 6ket. (Interjik)
4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil
Az intézményvezetS6 motivalo tevékenységével 6szténzi kollégait 5nmaguk fejlesztésére. Jol is-
meri 6ket, tisztaban van er6sségeikkel, ehhez talal egyéni megbizatasokat. A személyes szakmai
fejlédéstiket el6segits, az intézmény céljait erésité motivaciot alkalmaz. Személyes kapcsolatot
tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, a fenntarténal képviseli érdekeiket. llyen kezdemé-
nyezés volt pl. az ovisuli program elinditasa, a MindLab és az Agymendk beemelése a pedagogai
gyakorlatba. (Interjuk)
4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
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4.4.1. Aktivan m(ikédteti a munkakdzdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a
team munkaban.

teljesiil
Az intézmény szakmai munkak6zdsségeinek, az id6szakosan és folyamatosan miikédé munka-
csoportok tevékenységeinek tervezésében, iranyitasaban, lebonyolitasaban aktivan részt vesz. A
munkak6zbésségek miikddését folyamatosan monitorozza. Ez alapjan vonta le a kbvetkeztetést
pl. a munkakbzbsségek szamanak kialakitasakor: a vezetdi programjaban meg emelni kivanta a
szamot, de a k6zb6s munka megfigyelése utan maradt az eredeti 3 munkakézésség mellett és
létrehozott két munkacsoportot célfeladattal. (El6zetes dokumentumelemzés: vezetdi palyazat,
interjuk)
4.4.2. Kezdemeényezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen bellli egyittmiikodéseket.

teljesiil
A Kitliz6tt célok eléréséhez az intézményvezetd csapatot épit. JOI miikédnek a szakmai munka-
kbzbsségek, a létrehozott munkacsoportok. A pedagogusok tudasat az intézményi célok elérése
érdekében mozgdsitja. A csoportok kézétti egylittmiikédés tervezett és szervezett formaban zaj-
lik. Az altala létrehozott 2 munkacsoport j6 déntésnek bizonyult, hiszen kivaléan seqitik az intéz-
mény szakmai munkajat, nagyban hozzajarulnak a déntések el6készitéséhez. (El6zetes doku-
mentumelemzés: éves tervezés és beszamolok dokumentumai, interjik)
4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelbtestiilet, az intézmény igé-
nyei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?
4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitia 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
A tovabbképzési program és beiskolazasi terv az intézmény szakmai céljanak megvaldsitasat
segiti, ugyanakkor az egyéni karrier és intézményi célok 6sszehangolasaval nbveli a hatékony-
sagot, erésiti a szervezeti kulturat. Az iskolavezetés folyamatosan figyeli, milyen tovabbképzések
segitenék kollégai napi munkajat. Valamint azt is, ki hol tart a 7 éves tovabbképzési ciklusaban.
Emellett kollégai szakmai terveit is szem el6tt tartva allitja 6ssze az éves tovabbképzési tervet.
Az IKT-képzések sokat lenditettek a testiilet hozzaallasan a korszer(ibb és latvanyosabb Orave-
zetéshez. (Interjuk, helyszini dokumentumelemzés)
4.5.2. Szorgalmazza a belsd tuddsmegosztas kiildnb6z6 formait.

teljesiil
Az intézményben az éves munkatervnek megfelelGen zajlik a szakmai miihelymunka, a bemutato
foglalkozasok szervezése, a kiils6- belsé szakmai programokon valé részvétel. A belsé tovabb-
képzéseken bemutatott j6 gyakorlatokhoz korreferalé pedagdgusok tartanak eléadast. A belsé
tudasmegosztasban a munkakdzdsségeknek fontos szerepe van. (munkatervek, beszamolok,
interjuk)
4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések elékészi-
tésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljestil
A jol mikodé szervezeti struktura is biztositia, hogy az intézményvezetés a déntései eldtt kikéri a
munkak6zbsségek, az 6nértékelést tamogat csoport véleményét, tamaszkodik az altaluk végzett
objektiv felmérések adataira. Ezek fliggvényében hozza meg a déntéseit. (Interjuk)
4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

inkabb teljesiil

Az intézményvezetés igyekszik naprakészen tajékoztatni a nevelbtestiiletet az iskola dolgairdl:
sikerekrdl, eredményekrél, nehézségekrél, megoldandd problémakrol. A sziikséges informaciok
igy eljuthatnak az érintettekhez. El6fordul kommunikacios elhajlas a széttagoltsag, az infrastruk-
turélis hianyossagok miatt. (SZMSZ, interjik)
4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil
Kortiltekintéen, a kellb informacidk birtokaban mérlegelve hoz déntést. Nyilt, korrekt értékelésre
térekszik. Mindkét felet megnyugtaté kommunikaciéval igyekszik megoldani a konfliktusokat. A
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vezetd természetesnek, az intézményben folyd munka részének tekinti, hogy idénként adodnak
konfliktusok. Vallja, hogy ezekhez csak kelld tapintattal, odafigyeléssel, empatiaval lehet hozza-
allni annak érdekében, hogy egyik fél se sériiljén a kialakult helyzetben. Minden esetben ezt
szem el6tt tartva hoz déntéseket. (Interjik)
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira megte-
remtése érdekében?
4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmeény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.
teljesiil
A dolgozoi kér minden tagjaval személyes kapcsolatot tart. Ismeri er6sségeiket, ez alapjan igyek-
szik helyzetbe hozni 6ket, lehetGséget teremteni szamukra a fejlédéshez. (Onértékelés, interjuk)
4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
inkabb teljesiil
Pozitiv klima, tamogato szervezeti kultura biztositasa a vezetd igénye, ennek elérésére iranyul
tevékenysége. A pedagogusok egymast segité egytittmiikédése erds szervezeti kulturat igazol
vissza. Az intézményi szabalyzbkat formalis és informalis hattér mellett is megtartjak. A munka-
végzést tamogato pozitiv munkakdrnyezet nem all rendelkezésre maradéktalanul. Az éplilet alla-
ga, helyiségeinek szama, funkciéra alkalmassaga fejlesztést, feldjitast igényel. Ez a jévében
megoldodni latszik, de jelen allapotaban hatraltatja a hatékony tanulasi kérnyezet megvalosula-
sat. Sokat var a vezetd a par napja elkezd8détt, régota vart iskolabdvitéstdl: abban bizik, hogy ez
a feldjitas megoldja a helysziike miatti széttagoltsagot és az uj, modern kérnyezet arra 6szténzi a
gyerekeket is, hogy alkalmazkodjanak az elvarasokhoz. (Interjik)
4.7.3. Tdmogatja, 6sztbnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszer(i otleteket.
teljesiil
Lehetbséget biztosit az innovalo pedagogusok tevékenységének bemutatasara, a pedagogiai
programhoz illeszked6en a tanulasi-tanitasi folyamatba illesztésére. A vezetd minden téle telhetét
megtesz annak érdekében, hogy a pedagdgusok innovativ Otleteiket megvalésithassak, kiprobal-
Jak sajat otleteiket, ill. adaptaciok felhasznalasaval, segitségével fejlédjén a tanulasi-tanitasi kul-
tura az intézményben. (Onértékelés, Interjuk)
Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmli meghatarozasa.
kiemelked6
4.2. A huménerdéforras ellen6rzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.
megfelelé
4.3. A munkatarsak er6sségeire épit6, személyes szakmai fejlédésiiket elsegité intézményveze-
t6i motivalas.
kiemelked6
4.4. Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen beliili szakmai egylittm(ikbdések kezdeményezésében,
szervezésében.
megfelelé
4.5. Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe vé-
telével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
megfelel6
4.6. A nevel6testilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.
megfelelé
4.7. A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultura biztositasa.
fejlesztheto
Fejleszthet6 tevékenységek
A pozitiv klima, tamogato6 szervezeti kultura megvalositasahoz hatékony tanulasi kdrnyezet bizto-
sitasa. Az éplilet, a sport- és jatszoudvar felujitasa, fejlesztése, digitalis infrastruktira fejlesztése.
A belsé ellendrzésben és értékelésben nagyobb szerepvallalas a vezetd részérdl.
Kiemelkedd tevékenységek
A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmli meghatarozasa. A
munkatarsak er6sségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket elésegitd intézményvezetdi
motivalas. Jo csapatszellem, 6sszetartd, egymast erdsité kozosség mikddtetése. A dontések
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elékészitéséhez a kialakitott munkakozosségek- és csoportok munkajanak hasznositasa, ered-
ményeik felhasznalasa. Atgondolt feladatdelegalas.
5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése
95,83%
5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az
onreflexioja?
5.1.1. Vezetdi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljesiil
A vezetd fontosnak tartja, szamit a kollégai véleményére. A déntéshozatali eljarasban el6bb a
szlikebb, majd tagabb iskolavezetes, végiil a nevelbtestiilet véleményét, érveit, ellenérveit ismeri
meg. Az intézményi strukturat ugy épitette fel, hogy ez masképpen nem is térténhet: a déntések
elbkészitésében szamit a helyettese és a munkakdz6sseg-, illetve munkacsoportvezetbk véle-
ményére. (El6zetes dokumentumelemzés: SZMSZ, interjuk)
5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

teljesiil
A vezetd tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait. EIk6-
telezett az intézménye irant. Tettei és szavai 6sszhangban allnak. Szorgalmazza a becsiiletes,
nyilt visszajelzést. Demokratikus szemléletii, meleg-elfogado, tamogaté szemiélet jellemzi. (Onér-
tékelés, keérddivek, interjik)
5.1.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként érté-
keli.

teljesiil
Elkotelezett vezetbi hatékonysaganak fejlesztése érdekében. Igényli masok visszajelzéseit,
amely segitheti vezetdi fejlédését. Onértékelése soran térekszik a rugalmas valtoztatasra, ha arra
sziikség van. (Interjik)
5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1. A tanéari szakma és az iskolavezetés tertiletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és elsa-
jatitja azokat.

inkabb teljesiil

A pedagdégusok mellett maga is bekapcsolodik a szervezett képzeésekbe. Konferenciakon, el6-
adasokon, szaklapokbdl tajékozddva keresi a szakmapolitika Uj eredményeit, a naprakész jogi
tajékozottsagot. Kiilénés figyelmet fordit a kbzoktatasvezetd jellegli tertileteken valo 6nképzésre-
Onfejlesztésre. Legalabb ennyire fontosnak tartja, hogy a szamitastechnika, digitalis technika
mellett a szakmai jellegli 6nfejlédésre is idét és energiat forditson. Nyitott az Gj médszerekre. A
pedagogus életpalyamodell tekintetében még van elbrelépési lehetbség elbtte. (Interjuk)
5.2.2. Vezet6i hatékonysagat dnreflexidja, a kils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alap-
jan folyamatosan fejleszti.

teljesiil
Az intézményvezetd az el6z6 tanfeliigyeleti ellenbrzés megallapitasait elfogadta, és énfejlesztése
tervét az ott leirtaknak megfelel6en alakitotta ki a kévetkezd 5 évre. Fontosnak tartja, hogy veze-
t6tarsai, kollégai, valamint a diakok és a sziil6k altal megfogalmazott véleményeket, javaslatokat
is figyelembe vegye, hogy a folyamatos munkaveégzés, fejlesztés akadalytalanul megvaldsulhas-
son. (Dokumentumelemzés: énfejlesztési terv, interjuk)
5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

teljestil
Tudataban van a szerepével jaro etikai és erkélcsi aspektusoknak. Kommunikéacioja megfelel a
pedagogus etika normainak. (interjuk)
5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljestil
A vezetési programban leirtakat folyamatosan kontrollalja, t6rekszik megvalositasukra. A vezetési
programban jelzett novumait megvaldésitotta. Vezet6i munkaja soran folyamatosan épitette be
azokat az elemeket, amelyekkel jelezni szerette volna az iranyokat: elinditotta a Kedvesség-
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plakettet, amit minden évben a példamutato viselkedéslikkel, kedvességlikkel kitiind gyermekek
kaphatnak meg évfolyamonként; 2015 6ta hagyomannya lett a Mikepércs Pedaltaposo Kupa
évenkenti megszervezese, Az ovodabdl az iskolaba valo atmenet megkénnyitéséet segité ovisuli
program tamogatasa. (Elb6zetes dokumentumelemzés: vezetsi palyazat, éves tervezési és be-
szamolé dokumentumok, interjuk)
5.3.2. Ha a kériilmények valtozasa indokolja a vezetbi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelbtestlilet és valamennyi érintett szamara.
teljesiil
A vezetdé masodik vezetdi ciklusat tolti jelenleg, melyet tjabb vezetbi palyazat elkészitése nélkiil,
5 évre tértént kinevezéssel nyert el. Az akkor leirtak nagyobb része az eltelt idészakban folyama-
tosan megvaldsult. A vezetési programban leirtak a kiils6-belsé kérnyezet valtozasainak fliggveé-
nyében rugalmas fellilvizsgalatot igényelhetnek. (6nértékelés, interjuk)
Tevékenységek
5.1. Er6sségeinek és fejleszthet6 terlileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
megfelel6
5.2. Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
fejlesztheto
5.3. A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése, fellilvizsga-
lata.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
A pedagogus életpalyamodellben rejl6 lehetéségek hatékonyabb kihasznalasa.
Kiemelked6 tevékenységek
A vezet6i programban megfogalmazott célok idéaranyos megvalositasa. Torekszik a folyamatos
Onreflexiora és vezetdi kompetenciainak fejlesztésére. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a
kollégai véleményére

Z.A szervezeti és miikodési szabalyzat, a hazirend és a pedagogiai program
A SZERVEZETI! ES MUKODESI SZABALYZAT, A HAZIREND ES A PEDAGOGIAI

PROGRAM a www.hunyadimikepercs.hu honlapon, a ,,Dokumentumok” meniipont alatt ér-
hetok el.
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8.A betoltott munkakorok alapjan a pedagégusok iskolai végzettsége és szakképzettsége

Pedagog| Végzett- | Szakképzettsége: Milyen tantargyakat tanit: | Melyik Fel-
us sége: évfolya- adat-
mon: kor
Sorsz
am
1. foiskola | tanito | - diff.fe | BTM-es tanulok fejl. 8. intéz-
jlesz- mény-
toped. vezetd
isme-
retek,
koz-
okta-
tasi
vezeto
2 egyetem | tanar | informatika- Digitalis kultura 6 Intézmé
bioldgia Természettudomany 6. nyvezetd
Biologia 7.8. -
helyettes
3 féiskola | tanitd | ének szakkollégi- | koz- | Enek-zene 2.4.
um okta- | Etika/hit és erkdlcstan 3.
tési Napkozi 7.cs.
vezetd
4 foiskola | tanitd | rajz szakkollégi- Magyar nyelv 1. of.
um Irodalom
Matematika
Testnevelés
Matematika felzarkoztato
Etika/hit és erkodlcstan
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Vizualis kultara

foiskola

tanitod

vizualis nevelés
miveltségi teriilet

Magyar nyelv

Irodalom

Matematika

Vizualis kultara
Testnevelés

Technika és tervezés
Matematika felzarkoztatd
Napkozi

5.CS.

of.,
gyer-
mek és
ifjisag-
védelmi
felelos

foiskola

tanito

ember €és tarsada-
lom miiveltségi
tertilet

Magyar nyelv és irodalom
Matematika

Testnevelés

Technika és

tervezés

Matematika felzarkoztato
Hon és népismeret

of.

foéiskola

tanito

rajz szakkollégi-
um

magyar nyelv és
irodalom szak

koz-
okta-
tasi
vezetd

Magyar nyelv

Irodalom

Matematika

Vizualis kultura
Testnevelés
Kornyezetismeret

Magyar nyelv és irodalom
felzarkoztatd

Etika/hit és erkolcstan

of.
OT™M
tag

foiskola

tanitd

tanar

technika szakkol-
légium
technika szak

koz-
okta-
tasve-
zeto

Technika és tervezés
Hit- és erkolcstan
Vizualis kultara
Napkozis foglalkozas

foiskola

szoci-
alpe-
dago-
gus

Fejlesztés

10

foéiskola

tanitd

magyar nyelv és
irodalom szak

Magyar nyelv és irodalom
Matematika

Testnevelés

Vizualis kultura

Magyar nyelv és irodalom

of.
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felzarkoztato

Etika/hit és erkolcstan 8.
11 foiskola | tanar | matematika- Matematika 7., 8. of.
kémia szak Kémia 7., 8.
Matematika szakkor 8.
12 foiskola | tanar | bioldgia- Testnevelés 7., 8. of.
testnevelés szak Bioldgia 7. mk.vez.
Biologia €s egészségtan 8.
13 foiskola | tanitd | rajz szakkollégi- Enek-zene 3.
um Vizualis kultura 3.
Napkozis foglalkozas 2.Ccs
14 féiskola | tanitd Enek-zene 5.,6.,7.,8. | mk.vez.
tanar | ének-zene szak Napkdzis foglalkozas 1.
15 féiskola | tanar | angolnyelv oktatd Angol nyelv 2.,3.,4.,7., | of.
angol nyelv és 8.
irodalom szak
16 foiskola | tanar | rajz-foldrajz szak Természettudomany 6.
Foldrajz 7., 8.
Vizualis kultura 5,6.,7.,8.
17 foiskola | tanar | matematika-angol Angol nyelv 1,5,6. of.
szak Hit- és erkolcstan 5,6.,7.
18 foiskola | tanito | fazekas Erkolest./Hit- és erkolcst. 4,
Etika/Hit- és erkolcstan 1., 2.
Enek-zene 2.
Technika és tervezés 1.
Napkozis foglalkozas 2.
19 foiskola | tanar | magyar nyelv és Torténelem 5,7
irodalom — torté- Drama ¢és szinhaz 7.
nelem szakos Magyar nyelv 7., 8.
tanar Irodalom 7., 8.
Magyar nyelv és irodalom 5,6.,7.,8
felzarkoztato
Magyar nyelv és irodalom 5,6.,7.,8.
tehetséggondozd
20 féiskola | tanitd | testnevelés — és Testnevelés 5,6
sport miiveltségi Napkozis foglalkozas 8.cs.
tertilet
21 foiskola | tanar | matematika-fizika Matematika 5, 6.
szak Fizika 7.,8.
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Matematika felzarkoztatd 5,6.,7.,8
Matematika tehetséggondo- | 5.,6.,7.,8
z0
22 foiskola | tanitd | németnyelv Okta- Magyar nyelv 3. of.
to Irodalom mk.vez.
Matematika
Testnevelés
Technika és tervezés
Digitalis kultara
Kornyezetismeret
Matematika felzarkoztato
Magyar nyelv és irodalom
felzarkoztatod
23 foiskola | tanitd | ember és tarsada- Magyar nyelv 2. of.
lom miveltségi Irodalom
teriilet, magyar Matematika
nyelv és irodalom Technika és tervezés
miveltségteriilet Vizualis kultura
Testnevelés
Matematika felzarkoztatd
Magyar nyelv és irodalom
felzarkoztatod
24 féiskola | tanar | magyar- Magyar nyelv 6., 8. of.
torténelem szak Irodalom 6., 8.
Torténelem 6.
Torténelem, tarsadalmi €s 8.
allampolgari ismeretek
Hon-és népismeret 6.
Erkolcsan/Hit —€s erkolestan | 8.
Magyar szakkor 8.
25 foiskola | tanito | magyar nyelv és Napkozis foglalkozas 3.
irodalom miivelt-
ségi tertilet
tanar | magyar nyelv és Magyar nyelv 5.
irodalom szakos Irodalom 5.
bolcsész és tanar
26 egyetem  ftanar Okleveles Digitalis kultara 4.,5.6.7.8.
Kozeépiskolai
Informatika- Napkozi 5.CS.
magyar tanar
27 féiskola  ftanitd, | magyar tanar Magyar nyelv és irodalom 6.
tanar Napkozi 6.CS
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9.A betoltott munkakorok alapjan a nevel6 és oktaté munkat segiték szama. iskolai vég-
zettsége és szakképzettsége

sorszam | munkakor iskolai végzettség statusz (1étszam)
1. iskolatitkar érettségi 1 (1 o)
2. pedagogiai asszisztens érettségi 1 (1 f6)
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10.Az orszigos mérés-értékelés eredményei. évenként feltiintetve

Szovegértés Matematika
6. osztaly 8. osztaly 6. osztaly 8. osztaly
Tanév Iskola | Orsz. | & |lIskola | Orsz. | & [Iskola |Orsz. S |Iskola |Orsz. | E
atlaga | atlag % atlaga | atlag % atlaga | atlag % atlaga |atlag %
2008/2009 | 496 513 |-17 538 |502 |36 |[468 [489 -21 499 484 |15
2009/2010 {1409 | 1483 |-74 1556 | 1583 |-27 |1355 |1498 |-143 |1640 |1622 |18
2010/2011 | 1388 | 1465 |-77 1559 | 1577 |-18 |1386 |[1486 |-100 |1537 |1601 |-64
2011/2012 | 1426 | 1472 |-46 1494 | 1567 |-73 |1439 |1489 |-50 1500 |1612 |-112
2012/2013 | 1346 | 1497 |-151 |1459 |1555 |-96 |1381 |1489 |-108 (1566 |1620 |-54
2013/2014 | 1464 | 1481 |-17 1522 | 1557 |-35 |1398 |1491 |-93 1570 |1617 |-47
2014/2015 [ 1361 | 1488 [-127 |1475 |1567 |-92 |1378 |1497 [-119 |1546 |1618 |-72
2015/2016 | 1468 | 1494 |-26 1404 | 1486 |-82 |1601 |1568 |+33 |1552 |1597 |[-45
2016/2017 | 1512 | 1503 [+9 1538 | 1571 |-33 |1470 |1497 |-27 1482 |1612 |-130
2017/2018 | 1424 | 1492 |-68 1602 | 1602 |0 1440 | 1499 |-59 1571 |1614 |-43
2018/2019 | 1415 | 1495 [-80 1366 | 1499 |-133 | 1598 | 1624 |-26 1564 |1608 |-44
2019/2020 A pandémia miatt elmaradtak a mérések.
2020/2021 | 1438 | 1478 | -30 | 1444 | 1590 | -146 | 1436 | 1468 | -32 | 1464 | 1609 | -145
Idegen nyelv
Tanév Evfolyam | Ta- | Hallott szoveg érté- | Olvasott szoveg Osszteljesitmény 60%-ot 90%-ot
nu- | se értése elérttanu- | elért tanu-
16k 16k szdma | 16k szama
szd | ma- |elért | % ma- | elért | % ma- |elért | % o % o %
ma | xi- atlag Xi- atlag Xi- atlag
mum | pont mum | pont mum | pont
pont pont pont
2014/2015. | 6.évfolyam | 29 | 15 9 60 | 15 9,28 |62 |30 182 |61 |11 |52 |2 10
tanév Angol nyelv 8
8.évfolyam | 10 | 15 8,9 59 |15 109 | 73 | 30 198 |66 |8 80 |1 10
Angol nyelv
8.évfolyam | 17 | 15 6,7 45 | 15 6,7 45 | 30 134 |45 |2 18 |0 0
Német nyelv 5
2015/2016. | 6.évfolyam | 35 | 15 9,29 |62 |15 10,3 | 69 | 30 193 |65 |20 |57 |5 14
tanév Angol nyelv 7 7
8.évfolyam | 24 | 20 10,5 |53 |20 10,2 | 51 |40 20,8 |52 |8 33 |4 16
Angol nyelv 8 9 7
8.évfolyam | 15 | 20 7,3 37 |20 6,53 | 33 |40 138 |35 |1 7 0 0
Német nyelv 6
2016/2017. | 6.évfolyam | 25 | 15 11,8 |79 |15 11,8 | 79 | 30 23,7 |79 (20 |80 |13 |52
tanév Angol nyelv 4 8 )
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sevfolyam [17 [20 [141 [71 [20 [144 [72 [40 [285 |71 [11 [65 [4 [24
Angol nyelv 1 7 8
2017/2018. | 6.évfolyam | 30 | 15 9,5 6 15 84 |58 |30 179 |60 |20 |66 |2 6
tanév Angol nyelv 0
8.évfolyam | 31 | 20 121 |61 |20 12,7 | 64 |40 25 63 (17 |54 |5 16
Angol nyelv
2018/2019. | 6.évfolyam | 36 | 15 124 |83 |15 8,96 | 60 |30 213 |71 (28 |77 |4 11
tanév Angol nyelv 8
8.évfolyam | 29 | 20 16,3 |82 | 20 146 | 73 |40 305 |76 (17 |77 |11 |50
Angol nyelv 1 8 4
2019/2020. A pandémia miatt elmaradtak a mérések.
2020/2021. | 6.évfolyam | 29 | 15 112 |75 |15 10,6 | 71 |30 214 |72 |18 |82 |4 11
tanév Angol nyelv
8.évfolyam | 27 | 20 9,7 55 | 20 11 48 | 40 21 53 |10 |37 |2 7
Angol nyelv
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11.A tanulék le- és kimaradasaval, évfolvamismétlésével kapcsolatos adatok

Lemorzsolodasi mutato:

5-8 évfolyam
1étszam/f6

L.félev

II. félev

o % 6 %
2018/2019 117 14 12% 21 17,9%
2019/2020 113 11 9,7% 10 8,8%
2020/2021 136 12 8,8% 16 11,8%
2021/2022 130 6 4,6% 8 6,2%
2022/2023 134 4 3,0% 6 4,5%
Tevékenység | Tevékenység | Tevékenység | Tevékenység Tevékenység leirasa
tipusa célja teriilete megnevezése
Megel6z6 Tanulmanyi | Tanuloi Egyéni készség és Differencialt
(prevencios) eredmény elérehaladast | képességfejlesztés | segitségnyujtassal
beavatkozés javitasat tdmogatd egyéni készség, és
célzo tevékenység képességfejlesztés.
beavatkozas
Megel6z6 Tanulményi Tanul6i Tanulast segit6d Fejlesztopedagdgusok,
(prevencids) | eredmény elérehaladést | szakember gyogypedagogus altali
beavatkozas | javitasat tamogatd bevonasa (fejlesztd | fejlesztés BTMN-es,
célzd tevékenység | pedagogus, valamint SNI tanuldk
beavatkozas gyogypedagogus, szamara,
stb.) szakvéleményben
meghatarozott
oraszamban.
Megel6z6 Atanulasi és | Tanuloi Esetkonferencia Egyéni problémak
(prevenciés) | magatartasi elérehaladést | szervezése esetén
beavatkozas nehézségeket | tamogatod (gyermekjoléti esetmegbeszéléseket
kezeld tevékenység | szolgalat, tartunk szlildk, és
beavatkozas csaladsegito, kiilsé szakemberek
iskolapszichologus, | bevondsaval.
stb. részvételével)
a tanulok
elérehaladésa
érdekében
Beavatkoz6 Tanuloi Tanuloi Gyermekvédelmi A tanulok
(intervencids) | igazolt elérehaladast | jelzérendszeren hidnyzasanak nyomon
program hianyzés tamogatd keresztiil torténd kovetése, veszély
csokkentésére | tevékenység | beavatkozas- esetén jelzés kiildése a
iranyul6 veszélyeztetettség sziiloknek,
beavatkozas jelzése, kiilso csaladsegitd




Tevékenység
tipusa

Tevékenység
célja

Tevékenység
teriilete

Tevékenység
megnevezése

Tevékenység leirasa

tamogato segitség
kérése

szolgalatnak.




Evismétlés:

1.osztalyos tanulok koziil 2 £6 ismételt évet, sziildi kérésre.

12.A tanéran kiviili egvéb foglalkozasok igénybevételének lehetdségei

Szakkorok: 2 ora/hét

Szakkor megnevezése oraszam | Szakkorvezeto neve
Matematika szakkor 8.¢évf. 1 Kajatinné Csikai Krisztinal
Magyar szakkor 8.évf. 1 Papp Gréta

Osszesen: 2

Napkozi: 126 ora/hét

NAPKOZI ORASZAM
1.CSOPORT | 16
2.CSOPORT | 16
3.CSOPORT | 16
4.CSOPORT | 16
5.CSOPORT | 16
6.CSOPORT | 16
7. CSOPORT | 15
8. CSOPORT | 15
OSSZESEN | 126 ORA
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Felzarkoztato, tehetségfejleszto foglalkozas

Felzarkoztato foglalkozasi csoport Tehetséggondozo csoport
Magyar Matematika Magyar Matematika
oraszam/pedagogus oraszam/pedagogus | oraszam/pedagégus | oraszam/pedagogus
lab |1 Benéné Kiss 1 Almasiné
Andrea Szentjobi 1ldiko
2ab |1 Kadarné Erdei 1 Holczerné
Judit Bodnar Adél
3.ab |1 | Sapi Hermina 1 Fekete Zsuzsa
I1dik6
4ab |1 |Ivanka TéthEva |1 | Palfi Judit
5. 0,5 [N 0,5 | N 05| H 05| H
6.évf Sapi Hermina Palinkas Sapi Hermina Palinkas
I1diko Antalné I1diko6 Antalné
7- 05| N 05 [N 05| H 05| H
8.évf. Szarvasné Joo Kovéacsne Biro Szarvasné Joo Kovéacsné Biro
Aniké Annamaria Aniko Annamaria
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13.A hétvégi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalyai. az értékelés médja

13.1. Az irasbeli és szébeli feladatok, az otthoni, napkozis, tanulészobai felkésziiléshez
eloirt feladatok meghatarozasanak elvei és korlatai

Folyamatos megfigyelés eredményeként a helyes tanulasi technikék kivalasztasa, fejlesz-
tése. Minden tanul6d szamara a legoptimalisabb — életkori szintjének és aktualis sziik-
ségletének megfeleld — tanulasi modszerek megismerése, az egyéni tanuldsban az 6n-
allosag fokozasa.

A figyelem, akarat fejlesztése, iranyitasa.

A tanuldk természetes érdeklodésének felkeltése, ébrentartasa, elmélyitése, az egyéni ér-
deklodés és az egyéni képességek kibontakoztatasa.

Az onmivelési igény felkeltése, az onmiivelés legfontosabb jartassagainak, készségeinek,
képességeinek kialakitasa, fejlesztése, onalld ismeretszerzésre 0sztonzés.

A tanoérai keretben folyo nevelé-oktatd munka specialis foglalkozasok keretében torténd
megszilarditasa, kiegészitése, bovitése.

A hatrannyal indul6 tanuldk kovetkezetes fejlesztése, felzarkoztatasa, a gyengébb képes-
ségliekkel valo differencialt foglalkozas.

A tehetséges tanulok képességeinek kibontakoztatasa, fejlesztése.

Segédkonyvek, kézikonyvek, lexikonok hasznalatanak megismertetése, segitségnyujtd
szerepének, hasznossaganak felismertetése.

Onképzésre nevelés.

Onall6 gytijtémunka végzése.

Csoportos feladat elvégzése a tanitasi idon kiviil.

Onellendrzésre, onértékelésre nevelés.

A tantargyakhoz kot6do, differencialt képességfejlesztést szolgalo feladatok.

- A hazi feladat kell, fontos pedagogiai, szocialis és egyéb hatdsai vannak. Az iskolan
kiviili munka javitja a tanuldi motivaciot, fejleszti a készségeket és egyértelmiien
javitja, noveli a tanuloi teljesitményt.

- Hogy mindezeket a pozitiv hatdsokat elérjiik, nem mindegy, hogy mibdl mennyit és

milyen tipust hazi feladatokat adunk fel, s hogy azokat megfeleléen elokészitettiik-e,
S hogyan ellendriztiik, értékeltiik-e.
A hazi feladatnak negativ hatasai vannak, ha til sok, vagy tal nehéz, esetleg allando-
an ugyanazt a mechanikus gyakorlast igényli, monotonidhoz, ,,megcsomorléshez”
vezethet. A tanulon arra lesz a faradsag, elveszti az érdeklédését tennivaldi irant.
Nem marad ideje a szabadidés és kozosségi tevékenységekre. Ezek a ténye- zdk
vezethetnek oda is, hogy a tanulok egymdasérol masoljak le, vagy massal csinal- tatjak
meg a feladatokat.

- Az oktatas rendszerében elfoglalt helyét tekintve a hazi feladat lehet:

0 1j anyag eldkészitését szolgalo, gyiijtd, kutatd, felfedezd munka,vagy

0 az oran megszerzett ismeretek begyakorlasat lehetévé tevo, az ismeretek
készséggé, jartassagga fejlesztd tevékenység.
- Torekedniink kell a hazi feladatok tudatosabb megtervezésére, a mennyiségi, vagy
mindségi differencialasra, célszerli, valtozatos formainak alkalmazéasara és megfele-
16 elokészitésére.
- A hazi feladat ellendrzésének nagy szerep van mind a tanulok, mind a neveldk részé-
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r6l. A pedagdgus visszajelzést kap a tanitasi 6ra hatékonysagardl. A gyerek szintén
visszajelzést kap a munkajarol, ami 6t motivalja, tovabbi er6feszitésekre sarkallja.
Ha a pedagdgus nem ellendrzi és értékeli a munkajukat jogosan érzik ugy, hogy f6-
16slegesen dolgoztak.
A hazi feladatot annak a pedagdégusnak kotelessége mindségileg is ellendrizni €s ér-
tékelni, aki feladta.
Az egyéb tevékenységet végzo neveld feladata a mennyiségi ellendrzés. Az also ta-
gozaton ettdl lehet eltérés, mivel itt az osztalyt tanitd két neveld kozt napi konzulté-
cios kapcsolat van. Megegyezés targya lehet, hogy ki milyen ellendrzést és értékelést
végez.
A sikeres otthoni (napkdzi otthoni) munka az utobbi feltételek teljesiilése esetében
varhato el a gyerekektdl:

0 az orai elokészités alapos,

0 agyerekek motivacioja megfeleld,

o a kiils6 tényezdk pozitivak, targyi feltételek megvannak (szociokulturalis hat-

tér, szétarak, nyugodt koriilmények, 6nalld tanuldasztal stb...)

A hazi feladat hianyat a kollegak tobbsége a szorgalom mindsitésébe szamitja be, majd
poétoltatja azt. A hazi feladat hidnyaért biintetésként egyest €s osztalyfonoki, szaktanari
figyelmeztetést nem lehet adni a tanulonak. (Ahhoz viszont joga van a pe- dagogusnak,
hogy a hazi feladat anyagat szamon kérje szobeli vagy irasbeli forma- ban.)
A hazi feladat mennyisége elsGsorban az €letkor és az egyéni fejlettség fiiggvénye. A
kisebbek kevesebbet, a nagyobbak tobbet kapjanak annak tudataban, hogy nemcsak
egy targybol kell felkésziilni a tanuloknak. (A differencidlas fontossaga, az olvasas
gyakorlasara is ardnylag sok iddt kell forditani.)
Naponta, 6sszességében mennyi id6t fordithat — optimalis esetben — egy gyermek ta-
nulésra:

Evfolyam Irasbeli Szébeli Osszesen

1.osztaly 40perc 20perc 60perc

2.0sztaly 40perc 20perc 60perc
3—4.osztaly 40perc 20perc 60perc
5—6.0sztaly 30perc lora 1,56ra
7-8.0sztaly 40perc 80perc 26ra

A hétvégi hazi feladat tekintetében, mértékkel legyen hazi feladat. A pedagdgus
kompetenciaja eldonteni, hogy ez kotelez6 vagy szorgalmi legyen.

Oszi, téli, tavaszi sziinetre kiilon hazi feladatot nem, csak szorgalmi feladatot
kapjanak a gyerekek mivel a sziinetek célja és rendeltetése a pihenés, kikapcsolodas,
feltoltddés. Természetesen a mindenkori Orai anyag utan a szokéasos hazi feladat
mennyiség feladhato.

Nyari sziinet idejére nem adhato kotelezd hazi feladat, csak szorgalmi jellegli (pl.:

gyakorl¢ feladatok, kotelezé olvasmany, jatékos, logikai fejtérok stb...)

A szorgalmi feladata el nem készitéséért a tanulot semmiféle biintetés nem érheti! A
szorgalmi jegyének mindsitésébe csak akkor szdmithat bele, ha nem a képességeinek
meg-feleléen tanul.

13.2. Az iskolai beszamoltatas formai

—  folyamatos megfigyelés,
- szobeli feleltetés,
—  {rasbeli feleltetés,
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—  atanuld gyakorlati tevékenységének értékelése
—  kisel6adas,
—  gyljté-kutatdbmunka.
—  kisérletek elvégzése, elemzése.
A pedagodgusok a tanuldo munkajat egy-egy témakdron beliil szoban €s irasban is ellendr-
zik. Az egyes témakorok végén a tanuldk az egész téma tananyagat €s fokovetelményeit
atfogd témazaré dolgozatot (fejleszté mérés) irnak. Az alsé és felsd tagozatos munka-
terv alapjan minden évben mérjiik a tanulok bizonyos képességeit egy adott tantargybol.
Példaul:
—  helyesiras
—  értd olvasas
—  szamolasi készség stb.
A feladatsorok tantargyi kdvetelményekre épiilnek. Osszeallitasuk, javitasuk és értékelé-
siik a szaktanarok feladata.

Irasbeli beszamoltatasok formai, rendje, korlatai, a tanulok tudasanak értékelésé-
ben betoltott szerepe és silya:

Az iskolai oktatd-nevel6 munkanak fontos része a rendszeres szamonkérés vagy besza-
moltatas, melyek soran a pedagogus visszajelzést kap arré6l, hogy a tanulok milyen mér-
tékben képesek alkalmazni az elsajatitott tananyagot. Az irasbeli beszdmoltatasnak tobb-
féle formaja lehetséges:

1, irasbeli felelet: Ennek soran egy témakdron beliil a szamonkérést megel$z6 maxi- mum
3 6ra anyagabol mérjiik fol a tanuldk tuddsszintjét. Ezt a szdmonkérést a pedagd- gus
elézetesen nem koteles a tanulok tudomasara hozni. Abban is szabadon donthet, hogy
milyen gyakorisaggal és hany tanuléra vonatkozoan kér szamon. Ebbe a korbe tar- toznak
az idegen nyelv oran iratott szodolgozatok, alsotagozaton a tollbamondas és minden
tantargybol a tobb témakorben is hasznalatos alapfogalmak. Az irasbeli felelet a szdbeli
felelettel egyenértékben kertil beszamitasra.

2,Témazaré dolgozat: Minden témakor végén témazard dolgozatot kell iratni. Ezt min-
den esetben Osszefoglald ora elézi meg, s ennek megirasardl a tanulokat egy héttel ko-
rabban értesitjiik. A témazar6 a témakorben talalhato ismeretekre kérdez ra, ezen kiviil
korabban tanult ismereteket is tartalmazhat. A témazar6 érdemjegye a félévi, illetve az
évveégi értékeléskor sulyozottan keriil beszdmitasra.

3,Iskolai dolgozat: A tanév soran magyar, matematika és idegen nyelv tantargyakbol
kotelesek a pedagdgusok félévente egyszer megiratni. Ez atfogobb, tobb témakoron 4t-
iveld ismereteket €s azok alkalmazasat kéri szamon. Célszerti félévi, illetve az évvégi za-
ras eldtt titemezni. A félévi és az évvégi érdemjegybe nagyobb sullyal szamit be.

Minden tanuloénak havonként és tantargyanként legalabb egy osztalyzata legyen.

A rendszeres feleltetésnél tigyelni kell arra, hogy a tanuldk eldre ne szamithassak ki fele-
1ésiik id6pontjat.

A készség targyakbol és az informatika tantargybodl a gyakorlati tevékenységeket is érté-
kelni kell.

Az érdemjegyeket minden 6ran azonnal be kell irni az e-naploba.

Az osztalyozas a pedagogus joga ¢és kotelessége, aki az elbiralasért személyében felelds.
A tanul6 valamennyi feleletérdl az e-naploban értesiteni kell a sziiloket.

Az osztalyfénok havonta ellendrzi az e-naplo bejegyzéseit.
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13.3. Oktatasi eredményvizsgalatok

,Bemenetkor” az elsd osztalyosok ismeretanyaganak, képességeinek felmérése, a felada-
tok meghatarozasa, sziikség esetén fejlesztépedagogus segitségével.

,Atmenetkor” a 4. és 5. osztalyban tanitok és a szaktanarok kozosen dsszeallitott anyagon
mérik az alapkészségek helyzetét (hangos és szovegértd olvasas, helyesirds, matema-
tika).

Orszagos mérések 6. és 8. évfolyamon minden tanév majusaban.

13.4.A tanulok teljesitményének értékelése

Iskolankban a hagyomanyos érdemjegyeket alkalmazzuk a tanulé tudasanak értékelésé-

nél és mindsitésénél:

jeles(5), jo (4), kozepes (3), elégséges (2), elégtelen(1)

1. évfolyamon, valamint a 2. évfolyamon félévig szoveges értékelést kell kapniuk az alsé

tagozatos tanuloknak, amely Kifejezi, hogy a tanulo

- kivaldan teljesitett,

- jOl teljesitett,

- megfelelden teljesitett,

- felzarkoztatasra szorul
a tantervi kovetelmények alapjan.

Félévkor és tanitdsi év végén osztalyzattal mindsitiink, tanitasi év kozben rendszeresen ér-

demjeggyel értékeliink. Az értékelés kozlésére az e-naplot hasznaljuk.

Az értékelés iddpontjanak, koriilményeinek, formdjanak meghatdrozasa a nevelék kompe-

tenciajaba tartozik.

A nevel6testiilet az értékelés rendszerességét fontos alapelvként ismeri el, ezért valamen--

nyi tanulonak valamennyi tantargyban legalabb havonta, ill. a legfontosabb témak lezara-

sakor ad jegyet.

A tanitok, tandrok minden tanév elsd orajan a tantargy kovetelményrendszere mellett

ismertetik a sajat értékelési rendszeriiket, a hidnyzasok és mulasztasok kovetkezményeit,

a potlasi és javitasi lehetoségeket. (Legyen irasbeli dokumentuma: pl. fiizetben ledikta-

las, kifliggesztés a tanteremben.)

- elmeéleti targyak, alapkészségek szintjének teljesitése sordn az értékelés alapja a tu-
dasszint (irasbeli, szobeli felelet, egyéni teljesitményeket befolyasold pszichikai té-
nyezok)

- készségtargyak esetében: a nytjtott teljesitmény mellett dominans szempontok a
gyermek egyéni adottsagai, akarata, szorgalma.

Az értékelés formai
Személyes verbalis értékelés
A motivacios rendszerben kiemelkedd szerepe van a pedagdgus személyre szolo értéke-
1ésének. (Szabalyozd megnyilvanulas, szobeli értékelés, elbeszélgetés).
Személyes, szobeli értékelés torténik
- atanitasi orakon, ahol a tanar folyamatosan megerdsit, korrigal, segit, tanacsot ad
- atanar megragadja a tanoran kiviili lehet6ségeket is
- aszaktandrok altal az évkozi érdemjegyek és az osztalyzatok megallapitasakor
-a fogado ordkon
-a szUldi értekezleteken az osztalyfonok altal
- az osztalyféndk az osztalyban tanito tanarok, napkozis neveldk véleményét is kdzve-
titi @ magatartas- és szorgalomjegyek kapcsan
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- aziskola altal szervezett programok értékelésekor (kirandulas, szinhazlatogatas, is-
kolai miisorok, vetélkedok, stb... kapcsan)

- atantestiilet el6tt (szélsdségeses etekben)

- azigazgato altal (kiemelked6 eredmények, ill. fegyelmi vétségek kapcsan)

- irasbeli szOoveges értékelés

A tanuldk irasbeli munkajahoz flizott megjegyzések, irasbeli értékelések

- osztalyozas

- szOveges értékelés irasban

- A szaktanar vagy az osztalyfonok altal sziikség esetén (kiemelkedd teljesitmények,
illetve problémas tanulok) dicséretek, ill. elmarasztalasok beirasa a tajékoztatd fii-
zetbe

- A szaktanarok dolgozatokra irott véleményei

- Kiilso felkérésre készitett mindsitések, vélemények (gyermekvédelem, rendérség, bi-
rosag, palyazatok, stb...)

A szobeli feltételek értékelése

Tartalma

Az adott tananyag/lecke, hazi feladat 6sszefiiggd, esetleg kérdések alapjan torténd el-

mondasa.

Jeles

Osszefiiggd, kérdésekre adott 6nallo felelet (ismétld és legfeljebb egy segitd tanari vagy

tanuloi kérdéssel.)

Jo

Tobb segit6 kérdéssel elmondott 6nallo felelet

Kozepes

Kérdések alapjan a tananyag elmondasa

Elégséges

Kérdések alapjan is hidnyos tananyag elmondasa.

Elégtelen

A tananyag elmondésa kérdések segitségével sem torténik meg.

Az ellendrzés, értékelés rendszere

Az elméleti jellegii tantargyak ellenérzésénél

Minden tanév elején — szeptember elsd hetében diagnosztizalo felméréssel kezdjiik
oktato-neveld munkankat (magyar nyelv és irodalom: szovegértés, nyelvtan-
helyesiras, matematika és idegennyelv tantargyakbol).

Az 1-4. évfolyamon a félév és az évvégén a tanulok a kdvetelmények teljesitésérdl at-

fogo irasbeli felmérésben is tantibizonysagot tesznek (szummativ értékelés).

- A tanulok munkéjat egy-egy témakoron beliil szoban és irdsban is ellendrizziik.

- Az egyes témakorok végén a tanulok az egész téma tananyagat és fo kdvetelményeit
atfogo témazaré dolgozatot irnak (folyamat —fejleszto értékelés).

- Kiemelten fontos, hogy a tanulok szdbeli kifejezokészségének fejlesztése érdekében
minél tobbszor ellendrizziik a kdovetelmények elsajatitasat szobeli felelet forméjaban.
Ennek érdekében minden tanuld legalabb egyszer felel szoban (a fels6 tagozaton):

-a heti egy oras tantargyak esetében évente egyszer,
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A tanulok tanulmanyi teljesitményének ¢s eldmenetelének értékelését, mindsitését el-
sOsorban az alapjan végezziik, hogy a tanuldi teljesitmény hogyan viszonyul az iskola
helyi tantervében eldirt kovetelményekhez, emellett azonban figyelembe vessziik azt is,
hogy a tanuld képességei, eredményei hogyan valtoztak — fejlédtek-e vagy hanyatlottak

— az eldzd értékelés ota.

A tanuldk tanulmanyi munkajanak értékelése az egyes évfolyamokon a Kiilonbozo
tantargyak esetében a kovetkezok szerint torténik:

13.5.Az értékelés kategoriai elsé osztalytol a masodik évfolyam félévéig
1. évfolyamon, valamint a 2. évfolyamon félévig szoveges értékelést kell kapniuk
az als6 tagozatos tanuloknak, amely kifejezi, hogy a tanulo

Kivaloan teljesitett | Kivaloan megfelelt

A tantervi kovetelményeket megbizhatdan teljesiti. Ismeretei biztosak, képes azokat az
¢évfolyam kovetelményeinek megfelel6 szinten alkalmazni. Szoban és irasban is képes
gondolatai, véleménye és a tanultak pontos megfogalmazasara. Eletkoranak megfelel6
szinten képes az Osszefiiggések meglatasara, alkoté modon tudja a megszerzett ismeret-
anyagot hasznositani.

Jol teljesitett | JoI megfelelt

A tantervi kovetelményeket altalaban jol teljesiti. Ismeretanyaga jo, alkalmazasdban kissé
bizonytalan. Szdban és irasban kevés segitséget igényel feladatmegoldasai soran. Kevés
segitséget igényel az dsszefliggések meglatasaban, ismereteit 6nalloan is képes alkalmaz-
ni.

Megfelelben teljesitett | Megfelelt

A tantervi kovetelményeket alapvetd szinten teljesiti. Ismeretanyaga kdzepes szintti, al-
kalmazasa soran tobbszor igényel segitséget. Szoban €s irasban nehézkesen nyilvanul
meg. Osszefliggések meglatasara csak segitséggel képes.

Felzdrkoztatasra szorul

A tantervi kovetelményeket alacsony szinten teljesiti. [Ismeretanyaga csekély, 6nallo al-
kalmazasara is csak sok segitséggel képes. Szoban €s irasban csak kérdések segitségével
tud megnyilvanulni, fogalmakat nem ért, onalldan egyszerli sszefiiggéseket sem tud fel-
ismerni.

13.6.A tantargyi érdemjegyek és osztalyzatok kritériumai

2. osztaly év végétol 8. évfolyam év végéig a magatartas, szorgalom ¢€s a tantar-
gyak tanuldsaval kapcsolatos teljesitmények értékelésére a kovetkezd érdemjegye-
ket alkalmazzuk:

Magatartas: példas (5), jo (4), valtozo (3), rossz (2)

Szorgalom: példas (5), jo (4), valtozoé (3), hanyag (2)
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Tantargyak: jeles (5), j6 (4), kdzepes (3), elégséges (2), elégtelen (1)

A helyes érdemjegy jobb munkara serkenti a tanul6t. A tal enyhén osztalyozott tanu-
16 munkafegyelme meglazul, a tul szigora elbiralas viszont elkedvetleniti a tanulot.
Nem a tanuldt osztalyozzuk, hanem a tanuld 6nmagéhoz képest elért teljesitményét
értékeljiik, az iskola helyi tantervében eléirt kovetelmények figyelembevételével.

Osztaly-
zat:

Ha a tantargyi kovetelményen feliil tobblettudast nyujt a tanulo, vagy

Kittiné | versenyen kiemelked6en szerepel, vagy rendszeresen gyiijtd és

»od” kutatd munkat végez vagy csak jeles érdemjegyei vannak.

Ha a tantervi kovetelményeknek kifogastalanul eleget tesz. Ismeri, érti,

Jeles | tudja a tananyagot, mindezt alkalmazni is képes. Pontosan, szabatosan fo-

7 galmaz. Lényegre mutatéan definial, sajat szavaival is vissza tudja adni a

szabalyt.

Ha a tantervi kdvetelményeknek megbizhatoan, csak kevés és jelentéktelen

Jo hibaval tesz eleget. Apré bizonytalansagai vannak, kisebb eléadasi hibakat

w47 Vét.

Ha a tantervi kovetelményeket tobb hibaval teljesiti. Ismeretei felszinesek.

Kozepes | Segitséggel képes megoldani a szdbeli feladatat. Kevésbé tud 6nalldan be-
.37 sz¢€Ini, dolgozni.

Ha a kovetelményeknek sulyos hianyossagokkal tesz eleget, de a

Elégséges | tovabbhaladashoz  sziikséges minimalis  ismeretekkel, jartassaggal
w2 rendelkezik.

Elégtelen
»l” Ha a tantervi kovetelményeket minimum szinten sem tudja.

Pedagdgiai munkénk szerves része, nélkiilozhetetlen eleme az ellendrzés és értéke-
1és. Kiindulé pontnak tekintjiik a kdovetelmények egyértelmii €s vildgos megfo-
galmazasat. Ez jelent viszonyitasi alapot, és fejleszti a tanuldk itéloképességét,
amely sajat munkajuk eredményeinek és kudarcainak felismeréséhez sziikséges.

A belépd j tantargyak értékelése érdemjeggyel torténik.
o Az értékelések az e-naploba a kovetkezéképpen keriilnek bevezetésre:
év eleji bemeneti mérés (szovegértés, nyelvtan-helyesiras, matematika, idegen
nyelv): kék szinnel, szazalékos érték,
év kozben (felelet, tudasproba, ropdolgozat): kék szinnel, érdemjegy (egész ér-
tékll szamjegy),
év kozben (gyljtémunka, kisel6adas, szorgalmi, kisérlet, vers): kék szinnel,
érdemjegy (egész értékli szamjegy) formajaban.
Témazarok, félévi, év végi mérések: piros szinnel, érdemjegy (egész értéki
szamjegy),
A féléves és év végi tanulmanyi érdemjegy szine pirossal keriil bejegyzésre
A szoveges értékelés modja, gyakorisaga
e Az also6 tagozat (1.évfolyam, 2.évfolyam elsé féléve) szoveges értékelése kozponti
mondatbazis alapjan torténik.

o A felmérések megoldasanak értékelése szazalékos teljesitmény megadasaval torté-
nik.
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e Arrendszeres egyéb értékelést a pedagogusok a kovetkezoképpen végzik:

osztalytanito napkozis neveld
javito szin piros zold
,lattam” piros zold
értékelés piros pont z6ld pont

piros csillag z01d csillag

nyomda, matrica

nyomda, matrica

Ertékelés a 2.

osztaly masodik félévétdl a 8. évfolyam végéig

Az értékelés modja, Az értékelés rogzitése Ki értékel?
formaja

Ev kézben érdemjegy - e-naplo - aszaktanarok
(5,4,3,2,1) legalabb | - munkafiizetek, - az oszt. fénok, az
3 jegy tantargyan- flizetek egyéb foglalko-
ként zast tartd neveld
dicséret, el- és a szaktanarok
marasztalas véleménye
piros, fekete pont alapjan
havonkénti magata-
tas és szorgalom
értekelése

Félévkor osztalyzat - e-naplo - a szaktanarok, a
(5,4,3,2,1) diakok ¢és az osztaly-
szaktargyi dicséret ban tanit6é pedagdgu-
(kiting) sok véleményét fi-
a magatartas, szor- gyelembe véve az
galom betiivel,
a mindsités oszt. fonokok
fokozatai: példas, jo, javaslata alapjan az
valtozo, rossz, illet- osztalyozo konferen-
ve hanyag cia

Ev végén osztalyzat - bizonyitvany - aszaktanarok
(bettivel) - oszt. f6
jeles, jo, kozepes, - osztalyozo
elégséges,elégtelen konferencia
magatartas, Szorga-
lom mint félévkor
szaktargyi dicséret
nevelQtestiileti
dicséret
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- A tanulok munkajanak, elémenetelének folyamatos értékelése érdekében minden
tantargybol minden tanulé munkajat havonta legalabb egy érdemjeggyel kell érté-
kelni.

- A tanul¢ altal szerzett érdemjegyekrdl a sziilot a targyat tanitdo neveld értesiti az e-
naplon keresztiil.

- Az e-naplo bejegyzéseit az osztalyfonok havonta ellendrzi.

- A tanulok tanulmanyi munkdjanak, teljesitményének egységes értékelése érdekében a
tanulok irasbeli dolgozatainak, feladatlapjainak, tesztjeinek értékelésekor az elért tel-
jesitmény (pontszam) érdemjegyekre torténd atvaltasat a kovetkezd aranyok alapjan
végezziik.

- (év eleji, félévi, év végi, témazard felmérések, amelyek tartalmaznak minimum ¢és
optimum kovetelményeket is).

Fels6 tagozat Alsé tagozat
91-100% 5 91-100%
76-90% 4 81-90%
51-75% 3 61-80%
34-50% 2 41-60%
0-33% 1 40%alatt

A tanuloi teljesitmények értékelése soran a neveldknek a modszerek minél szélesebb ska-
lajaval, valtozatos eszkdzokkel kell meggy6zddnie a gyermek tudasarol:

- irasbeli felelet

- szobeli felelet

- mérblapok, tesztek

- kisérletek, mérések

- képanyag elemzése

- kotelezd gylijtémunka — olvasonaplo

Az értékelés legfontosabb célja, hogy pozitiv megerdsitést kapjon a gyermek, hibait kor-
rigaljuk, jo teljesitményét elismerjiik.

A tanuldk érdemjegyeik javitasara lehetGséget kapnak: témazarok utan, félévi és évvégi
értékelés elott.

14.Az osztalvozo vizsga tantargvankénti. évfolvamonkénti kovetelményei. a tanulma-
nyok alatti vizsgak tervezett ideje

A tanulmanyok alatti vizsgak szabalyai

Tanulmanyok alatti vizsgakat a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet altal eldirt esetekben
szervez az iskola (magantanuldk, el6rehozott érettségizOk, tantestiileti dontés alapjan
kotelezettek esetében).

A vizsgak id6pontjardl — a javitdévizsga kivételével — a vizsgara torténd jelentkezéskor
irasban kell tajékoztatni a tanulot és a sziil6t, legalabb 10 nappal a vizsga kezdd id6-
pontja eldtt. Tanulmanyok alatti vizsgat — az e rendeletben meghatarozottak szerint —
fiiggetlen vizsgabizottsdg eldtt, vagy abban a nevelési-oktatdsi intézményben lehet
tenni, amellyel a tanul6 jogviszonyban 4ll. A tanulméanyok alatti vizsgan vizsgabizott-
sag ellendrzi és értékeli a vizsgakotelezettséggel érintett iddszakra vonatkozo kove-
telmények elsajatitasat. A bizottsdg az Osszesitett részeredmények ¢és a kérdezd tanar
véleményezése alapjan dont a mindsitésrol.
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Gyakorlati vizsgat kell tenni, szobeli vizsgaval egyiitt a készségtargyakbol: ének-zene, vi-
zualis kultura, testnevelés és sport, informatika.

Ha a tanul6 a tanulmanyok alatti vizsga letételére a nevel6testiilettdl halasztast kap, a ha-
lasztott iddpontig ugy folytathatja tanulmanyait, mintha sikeres vizsgat tett volna.

A szabalyosan megtartott tanulmanyok alatti vizsga nem ismételheto.
A tanulmanyok alatti vizsgak (osztalyozo vizsga, kiilonbozeti vizsga, potlo- €s javitovizsga)
kovetelményeit, részeit, az értékelés szabalyait a szakmai munkak6zosségek hatarozzék meg.
A vizsga tantargyi/évfolyamonkénti kovetelményei megegyeznek a kerettantervek alapjan
késziilt, a Pedagogiai Program részét képezo helyi tanterv adott tantargyra és évfolyamra vo-
natkozo kovetelményeivel. Az intézmény hdarom iddszakot biztosit a tanulmanyok alatti vizs-
gak lebonyolitasara: augusztus, januar és junius folyaméan (intézményi dontés szerint). A
vizsgaiddszakok pontos idOpontja a tanév helyi rendjében meghatarozott — kozzétételre keriil
az intézmény honlapjan.

Osztalyozo vizsga
Osztalyozo vizsgat kell tenni a tanulonak a félévi és év végi osztalyzatok megallapitasahoz, ha:

felmentették a tanorai foglalkozdsokon valo részvétel aldl,

engedélyezték, hogy egy vagy tobb tantargy tanulmanyi kovetelményének egy tanévben
vagy az eldirtnal révidebb id6 alatt tegyen eleget,

tanulmanyait magantanuloként végzi,

hianyzasa a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 51. § (7) bekezdésében eldirt mértéket
meghaladja, és ezért nem osztdlyozhatd, amennyiben a tantestiilet engedélyezi, hogy
osztalyozé vizsgat tegyen.
Ha a tanul6 hianyzasa adott félévben meghaladja adott tantargybol a 30%-ot, koteles a tan-
targybol osztalyozo vizsgat tenni; ha a két félévben Gsszesen 1épi at a 30%-ot, a neveldtestiilet
donthet az osztalyoz6 vizsgarol, vagy a jegyek alapjan torténd értékelésrol, ha az elégséges
szaml. Ha a hidnyzas mértéke a tanévben meghaladja a 250 orat, a tanév végén nem oszta-
lyozhato, magasabb osztalyba valo 1épése csak sikeres osztalyozo vizsga tétele mellett lehet-
séges. A vizsgéra a tanuldt a sziil6 irasban jelentkezteti és felkésziti.

Egy osztalyozo egy adott tantargy és egy adott évfolyam kovetelményeinek teljesitésére vo-
natkozik. A tanitdsi év lezarasat szolgald osztalyozé vizsgat az adott tanitasi évben kell meg-
szerezni.

Kiilonbozeti vizsga

A tanulot jogszabaly értelmében megilleti az a jog, hogy a valaszthato tantargyak esetében
a majus 20-1 hatarnappal, a kdvetkezd tanévre mas valaszthato tantargyat valasszon.
Ennek feltétele a sikeres kiilonbozeti vizsga. A kiilonbozeti vizsga a tantargyi kove-
telmények optimumat kéri szamon. A vizsgéra a sziild jelentkezteti és késziti fel a ta-
nulot.

Kiilonbozeti vizsgat tehet a tanulo, ha:

— irasbeli hatarozat alapjan engedélyezték,
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— atvétellel tanuldi jogviszonyt kivan létesiteni és az el6z6 iskolajabol eltérd tanterv
szerinti tanulmanyokat folytatott.

Kiilonbozeti vizsgat a tanév soran folyamatosan lehet szervezni.
Javitovizsga

Ha a tanul6 tanév végén barmely tantargybol elégtelen osztalyzatot kapott, a neveldtestiilet
hatarozata alapjan javitovizsgat tehet, kivéve, ha haromnal tobb tantargybol van elégtelen
osztalyzata. Amennyiben a javitovizsgan nem teljesiti a meghatérozott kovetelményeket, vagy
nem jelenik meg, koteles évet ismételni. A javitd vizsga idOpontjat a szorgalmi idOszak leza-
rasakor az iskola bejaratara kell kifiiggeszteni.

A tanulot a vizsgara a sziil0 késziti fel, az iskola a nyar folyaman két izben konzultacids lehe-
tOséget biztosithat (junius-augusztus).

A javitovizsgan elégséges osztalyzatot kapott tanulo magasabb évfolyamba léphet.
Potlé vizsga

Amennyiben a tanuld neki fel nem réhatd okbol nem jelent meg a vizsgén, vagy a vizsga leté-
tele el6tt tavozott, a vizsgat megismételheti.

Potlo vizsgat tehet a tanuld, ha:
— neki fel nem rohato okokbdl elkésik, tdvol marad,
— megkezdett vizsgarol engedéllyel tavozik.

Potlo vizsgat — az igazgatd dontése alapjan — az adott vizsganapon vagy az iskola altal
megszervezhetd legkdzelebbi vizsganapon kell megtartani.

1. A tanulmanyok alatti vizsgakon az alabbi tantargyakbol kell irasbeli, szobeli vagy
gyakorlati vizsgarészeket tenniiik a tanuloknak:

] IRASBELI SZOBELI | GYAKORLATI
TANTARGY
VIZSGA
ALSO TAGOZAT

Magyar nyelv IRASBELI SZOBELI
Magyar irodalom [RASBELI SZOBELI
Idegen nyelv IRASBELI SZOBELI
Matematika [RASBELI SZOBELI
Etika/hit és erkolcstan SZOBELI
Kornyezetismeret [RASBELI SZOBELI
Enek-zene SZOBELI GYAKORLATI
Vizualis kultara GYAKORLATI
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Eletvitel és gyakorlat GYAKORLATI
Testnevelés GYAKORLATI
Digitélis kultira SZOBELI GYAKORLATI
FELSO TAGOZAT
Magyar nyelv IRASBELI SZOBELI
Magyar irodalom IRASBELI SZOBELI
Idegen nyelvek [RASBELI SZOBELI
Matematika IRASBELI SZOBELI
Etika/hit és erkolestan| IRASBELI SZOBELI
Torténelem SZOBELI
Természettudomany IRASBELI SZOBELI
Fizika IRASBELI SZOBELI
Kémia IRASBELI SZOBELI
Biologia IRASBELI SZOBELI
Foldrajz IRASBELI SZOBELI
Enek-zene IRASBELI SZOBELI GYAKORLATI
Hon- és népismeret SZOBELI
Vizualis kultara GYAKORLATI
Digitalis kultura SZOBELI GYAKORLATI
Technika és tervezés GYAKORLATI
Testnevelés GYAKORLATI
Drama és szinhaz SZOBELI GYAKORLATI

15.Az iskolai osztalvok szama és az eqyes osztalyokban a tanulok létszama

Evfolyam Osztaly | Létszam
1.évfolyam la 26 6

1b 2316
2.¢évfolyam 2.a 21 16

2.b 22 16
3.évfolyam 3.a 17 6

65



3.b 16 6
4.¢vfolyam 4.a 19 16

4.b 22 16
Also tagozat 166 16

66




0sszesen

5.évfolyam 5.a 27 16

6.¢vfolyam 6.a 17 16
6.b 18 6

7.¢évfolyam 7.a 24 16

8.évfolyam 8.a 22 16
8.a 24 16

Technikai osztaly 116

Felso tagozat 132+1=133 16

0sszesen

Minddsszesen 166+132+1=29916
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